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1. Ovod, souéasné
situace, vychodiska

Strategicky zamér Fakulty filozofické Zapadoceské univerzity v Plzni 2021 + (dale jen SZ FF 2021 +)
navazuje na strategické dokumenty Zapadoceské univerzity v Plzni, zejména na Strategicky zameér
Zéapadodeské univerzity v Plzni 2021-2025 (dale jen SZ ZCU 2021-2025), a dale na strategické dokumenty
MSMT, zejm. Strategicky zamér MSMT pro VS 2021+ a Strategii internacionalizace VS 2021+. Konkrétni
aktivity (¢innosti/metody), které povedou k dosazeni planovanych vystupt a naplnéni jednotlivych
strategickych cilt i ukazatel SZ FF 2021+, resp. SZ ZCU 2021-2025, jsou obsaZeny v kazdoro¢nich

Planech realizace strategického zaméru FF ZCU.

Soucasna situace Fakulty filozofické ZCU v Plzni (rok 2020) miiZe byt charakterizovana s pomoci
SWOT analyzy - kliovych silnych a slabych stranek (internich faktort a /nebo faktort, které ovliviiuji
soucasnost), a dale pfilezitosti a ohroZeni (externich faktorti a/nebo faktord, které by mohly byt
vyznamné vbudoucnosti). SWOT analyza slouZi jako podklad pro analyzu sou¢asné/vychozi situace

ajenedilnou soucasti procesu formulace prioritnich cilt FF vjednotlivych oblastech.

S - Silné stranky

« institucionalni akreditace ve tfech oblastech vzdélavani (Politické védy, Filozofie, teologie
areligionistika a Sociologie) ze Sesti, vramci nichZ jsou na fakulté uskutec¢riovany studijni programy

« akreditované doktorské studijni programy ve vétsiné oblasti vzdélavani, vramci nichzjsou

uskutec¢riovany bakalarské a navazujici magisterské studijni programy

realizované profesni studijni programy vedle akademickych studijnich programa

studijni programy kombinujici tradi¢ni témata s vyuzitim modernich a progresivnich technologii

« individuélni pfistup ke studentiim

« mezioborovost a interdisciplinarita ve vzdélavaci a tvtr¢i ¢innosti

« akreditované habilita¢ni fizeni

» zastfeSujici vyzkumné téma pro jednotlivé sméry vyzkumu (spole¢nost moderni doby)

« Sirokd moznost studia na partnerskych zahrani¢nich univerzitach

 vyvazena obousmérna mobilita (pfijezdy/vyjezdy) zaméstnanct a student

» existence spole¢nych studijnich programi se zahrani¢nimi univerzitami
(programy typu double degree)

« postaveni FF ZCU vramci regionu (jedina vefejna vysokoskolska instituce poskytujici terciarni
vzdélani v humanitnich a spole¢enskovédnich disciplinach v Plzeriském a Karlovarském kraji)

+ spoluprace s mistnimi institucemi v oblasti vzdélavaci, tvarci ¢innosti i v ramci tfeti role fakulty;
napojeni na praxi a regionalni aplikaéni sféru (neziskovou, vefejnou i soukromou)

« vhodna poloha fakulty (pfihrani¢ni region Cesko - Bavorsko, jediné fakulta tohoto typu na jihozapad

od Prahy, velké spadovost fakulty - Plzerisky, Karlovarsky kraj, ¢aste¢né Ustecky,

Stfedocesky a Jihocesky kraj)

umisténi fakulty v centru mésta a propojeni s mistnim spole¢enskym dénim

« zakladni nastaveni vnitfnich fidicich a podpurnych procest a legislativy

Uspésnost pfi ziskavani vnéjsich grantovych zdroja
« adekvatni infrastruktura odpovidajici realizované vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
« ocenénivpraci s lidskymi zdroji ve védé a vyzkumu (HR AWARD)



W - Slabé stranky

neexistence habilita¢niho fizeni ve vétsiné klicovych oblasti vzdélavani

nizky pocet ispésné dokoncenych habilita¢nich fizeni u jediného stavajiciho habilita¢niho fizeni
nedostatecné vyuziti dat z aplikovanych vyzkum, nesdileni dat, neexistence jednotné praxe

pro archivaci a sdileni dat

nedostatecna znalost a nizka ispésnost v ziskavani védeckovyzkumnych projektd financovanych
ze zdroju EU (prestiZni evropské granty)

nizka atraktivita navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programu pro studenty
zostatnich VS (¢eskych i zahrani¢nich)

nizky podil zahrani¢nich student

odchod talentovanych absolvent bakalafskych programt na jiné univerzity

omezené zapojeni fakulty v akreditovanych programech CZV a realizace kurzt vramci CZV
nedostate¢na podptrna infrastruktura (HW/SW/LMS) pro nové metody vyuky

(distan¢ni a online vzdélavani)

institucionalni akreditace nepokryva doktorské studijni programy

vysoky podil netspésnych studii (v¢. studii v kombinované formé studia)

nedostatecné silné postaveni fakulty vramci univerzity; vnimani fakulty jako soucasti univerzity,
ktera se prezentuje primarné jako technicka univerzita

nedostate¢na prezentace vysledkl vyzkumné ¢innosti smérem k vefejnosti (popularizace
vysledki vyzkumné ¢innosti)

nedostatecna kvalifika¢ni struktura, nizky pocet doc./prof. s akredita¢nim potencidlem
apotencidlem kvedeni vyzkumnych tymt

neschopnost udrzet perspektivni zaméstnance

nevyrovnana uroven jednotlivych pracovist, resp. akademickych pracovniki FF jak vramci
kvalifikaéni struktury akademickych pracovnik, tak i ve vysledcich projektové a tviréi ¢innosti
nedostate¢ny rozvoj a nevyvazena struktura jednotlivych kateder fakulty branici rozvoji vzdélavaci,
tvlrdi ¢innosti a projektové ¢innosti

nedostatek pracovniku s odpovidajicimi kvalifika¢nimi, komunika¢nimi a osobnostnimi
predpoklady vhodnych pro fizeni (kateder, fakulty a projektovych/védeckych tym),

pretiZenost stavajicich pracovnikl s témito predpoklady

omezené moznosti motiva¢nich nastrojii pracovniki pro zajisténi kvalitni vzdélavaci

atvardi ¢innosti

nevyuziti potencialu vybranych vyzkumnych témat a mezioborovych tymu pro externi

finanéni zdroje (EU aj.)

velkd mira opotfebeni infrastruktury (zejm. Groveri a podoba vnitfnich a venkovnich prostor)

neni srovnatelna s ostatnimi fakultami/univerzitami stejného typu v CR i zahrani¢i

O - PrilezZitosti

rozvoj arozsifeni nabidky studijnich programt v cizim jazyce a ve spolupraci s partnerskymi
$kolami v zahraniéi (JJ/DD/MD)

zkvalitnéni nabidky pfedméti, moduld a programt v¢. odpovidajicich studijnich opor
zahrani¢nim studentim

zlepseni kompetenci vyucujicich v oblasti novych forem a metod vyuky

vyuziti reflexe od studentti/uchaze¢t k ipravé podob studia odpovidajici jejich potfebam
rozvoj flexibilnich forem vyuky u vSech typt studijnich programa

rozvoj a roz$ifeni nabidky studijnich programti v kombinované a distan¢ni formé studia;
zkvalitnéni studijnich opor v KFS

rozvoj vyzkumnych center na fakulté propojujici vyzkumnou a vzdélavaci ¢innost,

m)j. prostfednictvim zapojeni doktorskych studenti a talentovanych magisterskych student



» vyuziti reflexe partnert z praxe pro zkvalitnéni obsahti vzdélavani a zacileni na relevantni
aplikovany vyzkum

« vyuziti potencialu spoluprace s ptihrani¢nimi regiony, vyuziti postaveni FF ZCU v ramci regionu

prilezitost pro zlepSovani v praci s lidskymi zdroji ve védé a vyzkumu dle pozadavkt HR AWARD

intenzivnéjsi spoluprace s partnery v regionu (instituce vefejného, soukromého a neziskového
sektoru) ve vzdélavaci, tviiréi ¢innosti (v¢. aplikaéniho vyzkumu) a ostatni ¢innosti (vé. CZV)

« zlepSenivnéjsi a vnitfni komunikace, sdilené a vyuzivana komunikac¢ni strategie

» popularizace vybranych vysledka vyzkumné ¢innosti riznym cilovym skupinam

nastaveni vyvazené struktury kateder ve vztahu ke vzdélavaci, tviir¢i a projektové ¢innosti

T-Hrozby

 nesoulad dispozic, potfeb a preferenci uchaze¢t s ocekavanim fakulty/katedry/jednotlivych

akademickych pracovnikd, které se odrazi vnabidce, formé a obsahu studia

nabidka studijnich programu se stava nerelevantni s ohledem na zajem, potfeby a vstupni znalosti
a kompetence potencialnich uchazec

 nedostatec¢ny zajem o studium programui nabizenych fakultou

« neporozuméni vnéjsi prezentaci FF ze strany vybranych cilovych skupin (vramci ZCU i mimo ni)

» zhorsujici se postaveni fakulty v rameci univerzity, ktera se prezentuje primarné jako

technicka univerzita

dalsi odliv perspektivnich zaméstnanct, nezvysSovani kvalifikace u stavajicich zaméstnancd,
neziskani perspektivnich zaméstnancti z vnéjsiho prostredi; hrozba omezeni, resp. odejmuti
akreditace vybranych programa
+ dlouhodobé pretiZzeni vybranych pracovnika s odpovidajicimi kvalifika¢nimi, komunika¢nimi
a osobnostnimi pfedpoklady vhodnych pro fizeni (kateder, fakulty a projektovych/védeckych tymi)
« financovani VaV nezohlednujici specifika a vysledky humanitnich a spolecenskych obort
(vramciZCUiod MSMT)
+ nedostatecné vyuziti prilezitosti v ziskani novych grantovych projektd mj. s vyuzitim

interdisciplinarnich (mezikatedernich) vyzkumnych tyma

pravidla rozdélovani financi nezohledsiujici specifika obort (troveii CR i ZCU)
« nestabilni zptsob financovani - velké meziro¢ni vykyvy v rozpo¢tu, nemoznost predikce, velky
objem financi vi¢elovém financovani a maly objem institucionalnich prostfedka

 administrativni zatéz ohrozujici vzdélavaci a védeckou ¢innost

K dalsi charakteristice sou¢asného stavu a vyvoje poslednich 5 let (2016-2020) Fakulty filozofické
ZCU vdatech - viz pfiloha 1.



2. Vize a hlavni
smeéry strategie
FF ZCU 2021+

Motto

Slysim, vidim, u¢im se.

Audio, video, disco (lat.).

Vize

Vedeni FF ZCU akatedry FF ZCU budou ve vzajemné spolupraci usilovat o to, aby se FF ZCU

vroce 2030 co nejvice pribliZovala k napliiovani nasledujici vize:

Fakulta filozofické ZCU

FF ZCU ptispiva ke spoledenskému a kulturnimu rozvoji Mésta Plzné, Plzetiského kraje i $irs§iho
regionu.

o _wvr e

Vsechny role FF ZCU jsou propojené, navzajem se posiluji, tviiréi ¢innost je zdkladni oporou pro

vzdélavaci ¢innost a spolecenské ptisobeni.

FF ZCU se rozviji a standard kvality ¢innosti poskytovanych fakultou se kontinualné zvysuje.

Cinnosti FF maji vyznamny mezinarodni pfesah, poznatky vytvarené i pfedavané vramci studia,

tvaréich ¢innosti i tfeti role jsou relevantni v globalni perspektive.

FF ZCU mé vybudované kapacity pro kvalitni fizeni, které umoziiuji reagovat na ménici se podminky,

prijimat opatfeni ke zvyseni kvality ¢innosti a koordinovat je.

FF ZCU je udici se organizace, ktera vyuziva vlastni ¢innosti a vyhodnocovéani zkusenosti ke
zlepSovani sebe samotnych.

V¥bérova fizeni na obsazovani volnych pozic na FF ZCU jsou otevien4 i zdjemctim mimo danou

vysokou §kolu a ze zahranici.

FF ZCU vytvafi svym pracovnikiim dobré podminky pro kvalitni praci, které umoztiuji sladovani
jejich osobniho a pracovniho Zivota, podporuje integraci zahrani¢nich a znevyhodnénych
pracovniki a zajistuje rovné Sance zen i muzd na kariérni ispéch.

Akademicka kultura FF ZCU stoji na otevienosti, kritickém myslent, spolupraci ana sdileni

poznatkl a zkuSenosti s akademickou sférou i celou spole¢nosti.

Studium na FF ZCU poskytuje absolventim relevantni kvalifikaci uplatnitelnou na trhu prace,

zaroven je vybavuje Sirokym rozhledem, schopnosti kriticky a kreativné pfistupovat k novym

vyzvam a odhodlanim ucit se po cely Zivot.

V§znamnou pfidanou hodnotu vysokoskolského studia vidi FF ZCU v tom, Ze rozviji jak uchazece
sniz$i trovni vstupnich kompetenci, ktefi jsou po absolutoriu lépe pfipraveni na budouci Zivot,

nez by byli bez vysoké Skoly, tak posouva dale nadprimeérné nadané uchazece.

Cast studentt FF ZCU absolvuje ve studijnich programech profesniho profilu, jejichZ p¥iprava

probiha vtésném sepéti s praxi a spolupraci se zameéstnavateli.



« Doktorské studium FF ZCU pfipravuje absolventy schopné se uplatnit ve vyzkumnych kariérach
ana vysoce kvalifikovanych pozicich v CRiv zahranici.

« Studium na FF ZCU poskytuje rovné $ance k ziskani vzdélani a je oteviené véem osobam bez ohledu
najejich pohlavi, vék, etnickou pfislusnost nebo socialni a rodinné zazemi.

« FFZCU hraje diileZitou roli v poskytovani celoZivotniho vzdélavani a aktivné napomaha adaptaci
obyvatel na spolecenské, ekonomické a technologické zmény. Pocet absolventti kurzi celozivotniho
vzdélavani kazdoro¢né stoupa.

« Tvird ¢innost FF ZCU dosahuje vysoké kvality v oblasti zakladniho i aplikovaného vyzkumu i dal$ich
odbornych ¢innosti, a je pevné svazana se vzdélavaci ¢innosti; jeji vystupy jsou relevantni pro potfeby
spole¢nosti v regionalnim, narodnim nebo celosvétovém méritku.

« FFZCU je aktivnim aktérem ob¢anské spole¢nosti a prosazuje demokratické a humanistické hodnoty,

na kterych je zaloZena; védéni, ke kterému ma pfistup, vyuziva ke kultivaci vefejné diskuse.

sdilené hodnoty FF ZCU

Pfinapliovani vize respektujeme tyto zakladni hodnoty:

1. Svoboda aotevienost

Svoboda je nedotknutelnym principem, ktery v akademickém prostfedi nabyva mnohych podob;
svobody institucionalni ve smyslu akademické samospravy, svobody badatelské, umoznujici zvolit si
smér, téma, ¢i metodu vyzkumu, a svobody nazorové. Skute¢ny rozmér svobody vnimame nejvice pfi
realizaci vyzkumnych aktivit, kdy stojime u samotného zrodu dat, informaci a znalosti. Respektovanim
vSech forem svobody vytvarime prosttedi, které je oteviené novym myslenkam, podnétim a nazortm.
Otevienost chapeme ijako nastroj pro vlastni rozvoj. Nastroj, ktery ndm pomaha hledat inspiraci

ve vnéj$im prostredi, akceptovat nejnovéjsi trendy ve vzdélavani a udrzovat interdisciplinarni
charakter védy a vyzkumu. Protoze védéni a vzdélanost povazujeme za vefejny zavazek, snazime se
vytvaret transparentni prostfedi se svobodnym pfistupem kinformacim a prosttedi pfistupné véem
studentiim bez rozdilu. Princip svobody a otevienosti promitame i do fakultnich procest a legislativy.
Zpozice samospravné instituce povazujeme za zasadni, aby jak studenti a zaméstnanci, tak i Siroka
verejnost dobfe rozuméli zptisobu, kterym uvazujeme, planujeme a rozhodujeme. Zasadu otevienosti
proto napliiujeme i pravidelnym zvefejiiovanim vyznamnych dokumentt fakulty a informovanim

ojednanich instituci akademické samospravy, pfedevsim Akademického senatu Fakulty filozofické.

2. Odpovédnost

Odpovédnost je principem, ktery je vakademickém prostfedi nedilné svazan se svobodou. Limitem
svobody je nejen osobni zodpovédnost za dodrzovani pravidel, ale také za uplatiiovani etickych
standardi pfijednéani s ostatnimi ¢leny akademické obce. Studenty vedeme k odpovédnosti za jejich
chovani a vysledky jejich prace. Odpovédnost citime vi¢i vnéj§imu prostiedi z pozice vyznamného
aktéra vefejné diskuse, tvirce a obhajce hodnot, nositele a vykonavatele konceptu spole¢enské
zodpovédnosti a udrzitelného rozvoje i zprostfedkovatele pfenosu znalosti do praxe. Za nejzasadnéjsi

vSak povazujeme odpovédnost fakulty za vzdélavaci a socializa¢ni proces mladych lidi.



3. Uctak tradici

Prestoze soucasna doba klade zvySené naroky na flexibilitu, pfizplisobivost a schopnost okamzité
reakce na nastalé situace, nevzdavame se vedle modernich vyzkumnych a vyukovych metod ani téch
tradi¢nich. Dtlezitou soucasti vzdélavaci ¢innosti ziistavaji nadale klasické prednasky, seminarni
diskuse ¢i prace vlaboratofich a terénu. A¢koliv své kurikulum neustale rozsifujeme o nové vysledky
zakladnihoiaplikovaného vyzkumu, které prenasime do vzdélavaci ¢innosti, zistavame vérni
itradi¢nim pfistuptim a metodam, diky cemuz mtzeme studentiim poskytnout komplexni a Siroce
uplatnitelné vzdélani. Uctu kvlastni historii a tradicim promitame i do socializa¢niho procesu studentti
prostfednictvim dodrzovani akademickych obfadd, uzivanim akademickych insignii a podporou

standardti a norem charakteristickych pro akademické prostfedi.

Klicove priorit¥ astrategicke
cile FF ZCU 202]+

Kvalitni a relevantni vzdélavéni
Podporovat a rozvijet kompetence studujicich relevantni pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti
Uplatiovat moderni viyukové metody, metody flexibilnich forem vzdélavani a rozvijet moznosti celozivotniho uceni
Posilovat synergii mezi vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
Rozvijet mezindrodni dimenzi vzdéldvaci ¢innosti
Reflektovat individudini potfeby studujicich a podporovat jejich socidini a akademickou integraci

Excelentni tviréi éinnost

Rozvijet mezindrodni dimenzi tvaréi €innosti
Podporovat vytvareni kvalitnich a relevantnich vysledkd zdkladniho i aplikovaného vyzkumu

ZlepSovat podminky pro tvorbu kvalitnich a relevantnich vysledkd tvarei ¢innosti

Oteviend a spole¢ensky odpovédna fakulta
Zvysovat informovanost a povédomi o vzdéldvaci Einnosti fakulty u relevantnich aktérd
Popularizovat a zvysovat informovanost o vysledcich tvirei ¢innosti fakulty u relevantnich aktérd
Reflektovat podnéty od partnert z vefejného, soukromého a neziskového sektoru
Rozvijet mezin@rodni dimenzi prezentace fakulty a zvysit informovanost relevantnich zainteresovanych stran
Transparentni fizeni a rovné podminky pro rozvoj zaméstnanct
Zlepsovat podminky pro zvysovani kvalifikace zaméstnanct a jejich rozvoj
Podporovat nastaveni rovnych podminek pro fizeni a rozvoj zaméstnanct
Posilovat strategické fizeni a rozvijet vnitfni komunikaci
Odpovidadajici infrastruktura a podptirné éinnosti
Revitalizovat, doplnit a efektivné vyuzivat infrastrukturu
Zvysovat kompetence a dovednosti technicko-hospoddrskych pracovnikl

Optimalizovat interni procesy



3. Prioritni cile
FF v jednotlivych
oblastech 2021+

Priorita 1. Kvalitni
arelevantni vzdélavani

Priorita SZ ZCU 2021-25: ZCU jako atraktivni vysokd
Skola se Sirokou skalou studijnich programu pro ¢eské
i zahranicni studenty a excelentnim akademickym
sborem - Vzdélavani.

Gesce: Prodékan pro studijni zélezitosti

Vychozi stav FF 2020

Silné stranky:

« institucionalni akreditace ve tfech oblastech vzdélavani (Politické védy, Filozofie, teologie
areligionistika a Sociologie) ze Sesti, vramci nichZ jsou na fakulté uskutec¢riovany studijni programy

« akreditované doktorské studijni programy ve vétsiné oblasti vzdélavani, vramci nichz jsou

uskutecnovany bakalarské a navazujici magisterské studijni programy

realizované profesni studijni programy vedle akademickych studijnich programu

studijni programy kombinuji tradi¢ni témata s vyuzitim modernich a progresivnich technologii
umoznuji individudlni pristup ke studentim

« Siroka moznost studia na partnerskych zahrani¢nich univerzitach

+ vyvazenda obousmérna mobilita (pfijezdy/vyjezdy) zaméstnanct a student

« existence spole¢nych studijnich programi se zahrani¢nimi univerzitami

(programy typu double degree)

Slabé stranky:

» nizka atraktivita navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programu pro
studenty z ostatnich VS (¢eskych i zahrani¢nich)

« nizky podil zahrani¢nich studentti

« odchod talentovanych absolventt bakalafskych programu na jiné univerzity

« omezené zapojeni fakulty v akreditovanych programech CZV a realizace kurzt vramei CZV

« institucionalni akreditace nepokryva doktorské studijni programy

« vysoky podil netispésnych studii (v¢. studii vkombinované formé studia)



Strategicky cil

1. Podporovat arozvijet kompetence studujicich relevantni pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti.

Operaénicile

a) Rozvijet socialni, komunika¢ni a dalsi relevantni kompetence studujicich zejména
prostfednictvim interdisciplinarnich aktivit.

b) Posilovat vazbu studia na praxi a zlepSovat metody zajistovani kvality s ohledem na reflexi

podnéta z praxe.

Vazba na nadfazené strategie

$zzC€U 2021-25

[EDU-1]  Jsme univerzitou, kterd podporuje a rozviji podminky pro realizaci studijnich programa s diirazem
na posileni interdisciplinarity a rozvoj kompetenci relevantnich pro 21. stoleti.

[EDU-B8]  Jsme univerzitou, kterd dbd na soulad studijnich program( s pozadavky praxe a vyvojovymi

trendy spolecnosti.

$Z MSMT pro V§ 2021+
1. Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti
b. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

c. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Opatieni

« rozvijet metody ovérovani vysledkd uéeni ve spolupraci s partnery z praxe (poskytovateli praxi,
potencialnimi zaméstnavateli, zastupci instituci vefejného, soukromého a neziskového sektoru,
zastupci Rady partnert FF),

« rozvijet techniky zjistovani zpétné vazby od absolventt a zaméstnavatel absolventti
(napf. prostfednictvim systému hodnoceni praxi, Rady partneru aj.),

» dtsledné analyzovat vysledky zjisténi, identifikovat SMART (smysluplna, méfitelna,
akceptovatelna, realizovatelnd a terminovana) opatfeni pro zlepSeni a aplikovat je na tirovni
studijnich programi a pfedmétd,

« vytvaret, realizovat a doporucovat studujicim absolvovat kurzy a $koleni zaméfené na rozvoj
socialnich, komunika¢nich a dal$ich relevantnich kompetenci (s pfihlédnutim ke standardim
Kkli¢ovych kompetenci v oblasti CZV dle EU),

+ podpofrit vznik iniciativ, spolku ¢i asociaci studujicich zameérenych na rozvoj specifickych
dovednosti a kompetenci za i€elem zvyseni jejich budouci konkurenceschopnosti v praxi,

« vytvorit navrhy pro mozné interdisciplinarni, mezikatederni a meziprogramové presahy s cilem
navrhnout formu a obsah vzdélavacich aktivit (v ramci akreditovanych programti i mimo né)
podporujicich vramci individualni vzdélavaci cesty studenta rozvoj socialnich, komunika¢nich
adalsich relevantnich kompetenci i rozvoj obecnych zptisobilosti,

« vytvaret, podporovat a rozvijet studijni programy s profesnim profilem studia.



Strategicky cil

2. Uplatiiovat moderni vyukové metody, metody flexibilnich forem vzdélavani
arozvijet moznosti celoZivotniho uceni

Operacnicile

a)

b)

Vi

Rozvijet pedagogicko-psychologické kompetence akademickych pracovnikii podle
progresivnich a spole¢ensky relevantnich trendu.

Vytvorit podminky pro harmonizaci studijniho, osobniho a profesniho zivota
studujicich i vyucujicich.

Zajistit technické zazemi pro zavadéni inovativnich zplisobt a flexibilnich forem vyuky.

Zintenzivnit ¢innost v akreditovanych programech a kurzech CZV.

azba na nadfazené strategie

szzCU 2021-25

[EDU-2]  Jsme univerzitou, kterd rozviji moderni vyukové metody, metodly flexibilnich forem vzdélavani a rozviji

moznosti celozivotniho uceni.

SZ MSMT pro V§ 2021+

1
a.
2,

Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti
Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich program

Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Posilit motivaci vysokych §kol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani,
veetné vzdélavani poskytovaného online

Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich specifika
Umoznit lepsi sladovéni studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro Gspésné
studium v kombinované formé

Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi poskytovaného

studujicim i Siroké verejnosti a Gfadu prace

Vazba na dalsi strategie

Koncepce celozivotniho vzdélavani na ZCU (pro obdobi 2021-2025), Pizeri 2019.

Opatieni

Zhodnotit aktualni stav v oblasti vyuZivanych forem online vzdélavani (mj. ve vazbé na aktualni
pandemickou situaci COVID-19); definovat pfinos flexibilnich forem vyuky a analyzovat moZnosti
standardni implementace téchto nastroji do SP (zvlasté u KFS),a to mj. za i¢elem zjednodusSeni
pristupu ke studiu, sladovani studia s osobnim a pracovnim Zivotem.

Motivovat pracovniky FF maximalné vyuZivat nabidky kurzi CZV (zejm. kurzti zaméfenych na
pedagogicko-psychologické kompetence pro kvalitni vyuku a vzdélavani), externich kurzu, seminafi
a skoleni v relevantnich oblastech.

Vzajemneé sdilet pfiklady dobré praxe prostfednictvim realizovanych seminafi, workshopt,

ajinych fakultnich aktivit.

V soucinnosti s celouniverzitnimi postupy implementovat hodnoceni a zajistovani kvality
flexibilnich forem vzdélavani a distan¢niho vzdélavani jako nedilnou souc¢ast hodnoceni kvality
studijnich celkt vyuky.

Inspirovat se pfiklady dobré praxe v ¢eském iv zahrani¢nim kontextu, analyzovat pfinos flexibilnich
forem vzdélavani a modernich vyukovych metod v riiznych oblastech (virtualni mobilita, kvalitni

studijni opory aj.) aimplementovat je do vzdélavaci ¢innosti.



« Rozvijet a zkvalitnit nabidku akreditovanych kurzd a programa CZV, zmapovat moznosti
a proveditelnost certifikaci téchto typ kurzt (napf. prostfednictvim tzv. ,mikrokredit” ¢i jinych
mechanismt komplementéarnich s ECTS), vytvofit vybrané oteviené vzdélavaci kurzy (MOOC), zejm.

cizojazycné, s cilem mj. popularizovat ¢innost FF u dal$ich relevantnich cilovych skupin.

Strategicky cil

3. Posilovat synergii mezi vzdélavaci a tviréi éinnosti a rozvijet podminky pro zapojovéni
studujicich do vyzkumnych projektt

Operacnicile
a) Zapojovat nadané atalentované studujici vSech typt studijnich programu do tviréi ¢innosti.

b) Zvysovat kvalitu doktorského studia, zlepSovat podminky pro jeho tispé$né absolvovani a posilovat

socialni integraci doktoranda.

Vazba na nadiazené strategie

Vazba na strategii ZCU

[EDU-3]  Jsme univerzitou, kterd v rdmci vzdélévacich aktivit aktivné vyuziva synergii mezi studijnimi programy,
vyzkumem a tv{réi éinnosti s ohledem na potfeby spole¢nosti.

[Tc-] Jsme univerzitou, jejiz vyznamnd ast tvarci innosti se opird o vysokou Urover zaméstnanct
a infrastruktury. Tvaréi ¢innost je realizovéna ve spoluprdci s tuzemskymi a zahraniénimi partnery.
Pfi feSeni Gkoll vyzkumu a vyvoje spolupracuji tuzemsti i zahraniéni studenti doktorskych studijnich

programd, ktefi jsou motivovani k zapojeni se do vyzkumnych tymu.

Vazba na strategii MSMT

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

a.  Zajistit studujicim v prezenéni formé doktorskych studijnich program( dostate¢né finanéni
podminky pro kvalitni studium

b. Excelentnim zdjemclm o doktorské studium nabidnout nadstandardni motivaéni finanéni podminky

c. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

d. Zlepsovat podminky pro Uspésné studium a posilovat socidlni integraci doktorandt

Opatieni

« Zvysit zapojovani vynikajicich studujicich (Mgr., Bc.) a doktorandt do projektové ¢innosti v oblasti
védy a vyzkumu, nabizet motiva¢ni podminky pro zapojeni studujicich do vyzkumné ¢innosti
(finanéni, v oblasti individualniho rozvoje aj.).

 ZvySovat transparentnost o moznostech spoluprace v oblasti vyzkumu, oteviené informovat
studujici o moznostech vyzkumné spoluprace, zlepsit informovanost o probihajicim zapojovani
studujicich do vyzkumné ¢innosti (napf. web, socidlni sité aj. na tirovni fakulty i kateder).

 Vytvorit na fakulté aktivity pro zlepSeni socialni integrace doktorandd, napf. v podobé Klubu
doktorand pro sdileni informaci a zkusenosti, §ifeni know-how, organizaci riznych akci v oblasti
vzdélavani a védy a vyzkumu pro doktorandy, ziskavani priibézné zpétné vazby, pro komunikaci
aj. Opatfeni je komplementarni s opatfenimi vramci HRAWARD a GEP (priorita 5).

+ Na zakladé prubézného zjistovani zpétné vazby od doktorskych studentt identifikovat slabiny
v sou€asném systému, vytvaret aimplementovat opatfeni k naprave; revidovat stavajici systém
hodnoceni individudlnich studijnich plant tak, aby 1épe odpovidal pozadavkiim pro planovani
kariérniho rozvoje zac¢inajicich vyzkumnych pracovniki (kategorie R1dle HRAWARD)

azohlednoval mj. odpovidajici délku studia.



Strategicky cil

4. Rozvijet mezinarodni dimenzi vzdélavaci éinnosti

Operacnicile

a)

b)
<)

Vi

Posilovat odpovidajici kompetence (jazykové, dovednostni, znalostni) studentti a zaméstnancti FF
pro uspésnou internacionalizaci.

Zvy$ovat miru internacionalizace v ramci v8ech studijnich programu.

ZlepSovat mezinarodni spolupraci fakulty prostfednictvim zvysSeni atraktivity fakulty

pro zahranic¢ni studenty a akademiky.

azba na nadfazené strategie

szzCU 2021-25

[EDU-4]  Jsme univerzitou, kterd usiluje o zvySovani atraktivity a otevienosti univerzity a posileni

mezindrodniho rozméru vzdélavani.

$Z MSMT pro VS§ 2021+

1
g

Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti

Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Strategie internacionalizace VS 2021+ (MSMT)

1. Rozvoj globdlnich kompetenci student( a pracovnikt vysokych kol

a. podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentd a pracovnikd vysokych skol

b. rozvoj mezindrodnich mobilit studentt a pracovnik{

c. rozvoj odbornych kompetenci pracovnikl vysokych skol v oblasti internacionalizace
Opatieni

Navysit pocet a zlep$it kvalitu studijnich programi nabizenych v cizich jazycich

(zejména DSP avybrané Mgr.).

Zvysit informovanost o programech nabizenych v cizich jazycich cilové skupiné zahrani¢nich
studentt prostfednictvim raznych aktivit.

Rozvijet a zkvalitnit nabidku cizojazy¢nych pfedmétu (zejm. pro studenty Erasmus +), nastavit
mechanismy hodnoceni kvality téchto pfedmétu (v¢. zpétné vazby od studentt) a studijnich
programu v cizich jazycich, pfijimat nasledna napravna opatfeni a zajistit standardni tiroven
podpory (studijni opory v cizich jazycich, informace, studijni oddéleni aj.) u téchto typti programt
srovnatelnou s programy v ¢eském jazyce.

Zvy$ovani poctu JJ/DD programil navazanych na stavajici akreditované programy.

SniZovat bariéry a pfekazky pro vstup zahrani¢nich studujicich na FF (administrativni,

studijni, jazykové aj.).

Podporovat ti¢ast studujicich a zaméstnancti na kurzech a vzdélavacich aktivitach zvysujici
odpovidajici kompetence (jazykové, dovednostni, znalostni) pro ispé$nou internacionalizaci;
realizovat staZe a mobility, podporovat a zvySovat informovanost o moznostech mobilit a pfiklad
dobré praxe s vyjezdy do zahrani¢i (napf. prostfednictvim za¢lenéni informaci o mobilitach do
tvodnich kurzt na Be. a Mgr. stupni, vytvorit specifické aktivity/kurzy zvysSujici informovanost
studentt DSP - za¢inajicich védct apod.).

Zahrnovat prednasky externich/zahraniénich lektorti do standardnich kurza

(fyzicky iprostfednictvim tzv. virtualnich mobilit).



« Zvysit mezinarodni dimenzi vSech studijnich programt, zmapovat moznosti, pfinos a proveditelnost
implementace tzv. virtualnich mobilit, v¢. napf. zahrnuti tzv. mobility windows do struktury
studijnich programt, vyraznéji podporovat a za¢leriovat zahrani¢ni mobilitu studentt (véetné

virtualnich a kombinovanych forem mobilit) jako integralni souéast kurikula studijnich programu.

Vytvofit vybrané cizojazy¢né oteviené vzdélavaci kurzy (MOOC) mj. s cilem popularizovat nabidku FF

u zahrani¢nich cilovych skupin.

Strategicky cil

5. Reflektovat individudini potfeby student( a podporovat sociélini a akademickou
integraci studujicich

Operacnicile

a) Podporovat sdileni spole¢nych hodnot studentt a zaméstnancti a posilovat jejich
sounalezitost sinstituci.

b) Rozvijet metody zajistovani a hodnoceni kvality studia zahrnujici dislednou reflexi zpétné
vazby od studujicich.

¢) Rozvijet aktivity pro snizovani studijni netispésnosti studentd.

Vazba na nadiazené strategie

sz z€U 2021-25

[EDU-2]  Jsme univerzitouy, kterd rozviji moderni vjukové metody, metody flexibilnich forem vzdélavani a rozviji
moznosti celoZivotniho uceni.

[EDU-5]  Jsme univerzitou, kterd posiluje soundlezitost studentd s Zivotem $koly a podporuje aktivity umozAujict

studentlm prispét ke kvalité vyuky.

SZ MSMT pro V$ 2021+

Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti

a. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikd pro vyuku a tvorbu studijnich programu

b. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

2. Zlepsit dostupnost arelevanci flexibilnich forem vzdélavéni

c. Umoznit lepsi slad'ovéni studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit podminky pro Uspésné

studium v kombinované formé

Strategie internacionalizace VS 2021+ (MSMT)
Cil IV. Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych skoléich a propagace v zahranici

4.c préce se zahraniénimi studenty a absolventy

Opatieni

 Vytvaret inspirujici fakultni prostfedi, podporovat realizaci akci a aktivit nad ramec standardni
vyukové ¢innosti, které umoziuji setkavani akademické obce fakulty, realizovat setkavani zastupct
vedeni, pedagogt, studentti a absolventt.

» Formalnim i neformalnim zptisobem zlepsit informovanost studentt o chodu univerzity, fakulty,
specifikach akademické samospravy a moznostech zapojeni se do akademického Zivota, podporovat
¢innosti studentskych organizaci a spolku.

« Zintenzivnit reflexi zpétné vazby od studujicich (v¢. zjistovani a reflexe zpétné vazby od zahrani¢nich
studujicich v cizojazy¢nych programech, pfijizdéjicich student Erasmus + a studujicich se
specifickymi vzdélavacimi potfebami), disledné implementovat relevantni opatfeni pro zlepseni

podminek studia.



+ Dusledné monitorovat a analyzovat divody zanechani studia, v¢. detailniho zhodnoceni zpétné vazby

od neuspésnych studujicich, zaméfit se zejména na diivody netspésnosti studia u student KFS;

implementovat a nasledné vyhodnocovat efektivitu navrhovanych opatfeni.

« Vyuzit vybrané stavajici aktivity pro pfedchazeni studijni netispésnosti (napf. informacni aktivity

pro zajemce o studium).

+ Zhodnotit stavajici ¢innosti, podporu a moznosti fakulty, zda nevedou ke zvySovani netispésnosti/

zanechani studia (napt. prvni kontakt se §kolou, orientace v systému, nastaveni studijnich programd,

rozvrhové akce, kazdodenni pohyb a pobyt v prostorach fakulty).

» Podporovat prubézné vzdélavani pedagogl za i¢elem posileni motivace studujicich a prace

sruznorodymi studijnimi skupinami.

Ukazatele'
Orovenn  Vzdélavéni Nazev ukazatele Gesce
zCu I-1 Podil studijnich programu relevantnich pro 21. stoleti PR-P
zCu Pomocny indikator Pocet vyuéujicich podporenych v oblasti rozvoje pedagogicko-psychologickych kompetenci PR-P
zCu -3 Pocet obor( vzdélavani, ve kterych jsou realizovény SP ve tfech stupnich PR-P
zCu Pomocny indikator Podil studentd navazujicich a doktorskych programd, ktefi predchozi studia absolvovali na jiné vysoké skole  PR-P
zCu Pomocny indikator Pocet aktivnich studijnich programt realizovanych v cizim jazyce PR-I
zCu Pomocny indikator Pocet spolecnych studijnich programu ve spolupréci se zahraniéni vysokou skolou PR-I
zCu Pomocny indikator Pocet studujicich samopldtct v cizojazyénych studijnich programech PR-I
zCu -4 Pocet prijezdovych mobilit student( v daném roce PR-I
zCu -4 Pocet vyjezdovych mobilit studentd v daném roce PR-I
zCu Pomocny indikator Pocet zahraniénich pracovniki ZCU PR-I
zCu Pomocny indikéator Pocet prijezdovych mobilit pracovnik PR-I
ZCU Pomocny indikéator Pocet vyjezdovych mobilit pracovnikd PR-I
ZCU -5 Pocet pfedmeétd s flexibilni formou vzdélavani PR-P
ZCU Pomocny indikéator Pocet kvalifikaénich praci realizovanych ve spolupréci s odborniky z praxe PR-P
ZCU Pomocny indikéator Pravidelny monitoring a analyza studijni netspésnosti studentt PR-P
zCu -6 Instituciondini akreditace PR-P
Oroven  Priorital1-SZFF2021+ Ndzev ukazatele Gesce
FF P1-1 Nastaveny a ovéreny systém ovérovani vysledk( uceni s partnery z praxe Vzdélavani
FF P1-2 Pocet akci zameérenych na rozvoj kompetenci a dovednosti pro cilovou skupinu studentt Vzdélavani
FF P1-3 Pocet akreditovanych programd a realizovanych kurzi CZv Vzdélavani
FF P-4 Pocet akci zamérenych na sdileni dobré praxe v novych metoddach vyuky Vzdélavani
FF PI-5 Poéet MOOC kurz(i Vzdélavani/Treti role
FF P1-6 Poget akci nad rémec standardni vzdélavaci ginnosti (zamé&stnanci FF, studenti FF). Vzdélavani/Treti role
FF Pomocny ukazatel Zpétna vazba relevantnich zainteresovanych stran promitand do zlepsovani vzdélavaci ¢innosti - Vzdelavani

! Konkrétni hodnoty plnéni jednotlivych ukazatelt (2021-2025) viz ptiloha 5.



Priqrita 2. Excelentni véda
a vyzkum

Priorita SZ ZCU 2021-25: ZCU jako vyznamna vyzkumné
organizace v harodnim i mezinarodnim kontextu -
Tvaréi €innost.

Gesce: Prodékan pro védu a vyzkum

Vychozi stav FF 2020

Silné stranky:

« mezioborovost ainterdisciplinarita ve vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti

« akreditované habilitacni fizeni

» zastfe$ujici vyzkumné téma pro jednotlivé sméry vyzkumu (spole¢nost moderni doby)
« ocenéni v praci slidskymi zdroji ve védé a vyzkumu (HR AWARD)

Slabé stranky:

« neexistence habilita¢niho fizeni ve vét§iné klicovych oblasti vzdélavani

« nizky pocet ispésné dokoncenych habilita¢nich fizeni ujediného stavajiciho habilita¢niho fizeni

» nedostatecné vyuziti dat z aplikovanych vyzkum, nesdileni dat, neexistence jednotné praxe
pro archivaci a sdileni dat

» nedostate¢na znalost a nizka Gispésnost v ziskavani védeckovyzkumnych projekt
financovanych ze zdroju EU (prestizni evropské granty)

 nevyuziti potencidlu vybranych vyzkumnych témat a mezioborovych tymu pro externi

finan¢ni zdroje (EU aj.)

Strategicky cil

1. Rozvijet mezindrodni dimenzi tviiréi éinnosti

Operacnicile

a) ZlepSovat kompetence akademickych, védecko-vyzkumnych, technicko-hospodafskych
pracovnikt a mladych vyzkumnika (studujicich v DSP) v oblasti planovani, realizace a hodnoceni
mezinarodnich projektd.

b) ZvySovat miru internacionalizace v éinnostech v oblasti védy a vyzkumu a podporovat projektovou

¢innost ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.



Vazba na nadiazené strategie

szz¢€U 2021-25

[Tc-1] Jsme univerzitoy, jejiz vjznamna ¢ast tvarci Cinnosti se opird o vysokou Groven zaméstnancd
a infrastruktury. Tvaréi ¢innost je realizovéna ve spoluprdci s tuzemskymi a zahraniénimi partnery.

PFi Feseni Gkold vyzkumu a vyvoje spolupracuiji tuzemsti i zahrani¢ni studenti doktorskych studijnich
programd, ktefi jsou motivovdni k zapojeni se do vyzkumnych tymu.

[Tc-2] Jsme univerzitou, s excelentnimi vysledky vyzkumnych center, které jsou podkladem pro podporu jejich
udrzitelnosti. Excelence ve strategickych vyzkumnych oblastech ZCU je garantovana (mezi)oborovymi
vyzkumnymi tymy vedenymi uzndvanymi védeckymi osobnostmi.

[TC-3] Jsme univerzitou, jejiz vysledky tvaréi Einnosti patfi v fadé pripadd k vynikajicim v mezindrodnim méfitku

a nachdézeji Siroké uplatnéni v aplikaéni sféfe a vefejném sektoru.

SZ MSMT pro VS 2021+
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

b. Excelentnim zdjemclm o doktorské studium nabidnout nadstandardni motivaéni finanéni podminky

c. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach
c. Podporovat excelenci a spolec¢enskou relevanci vyzkumu

d. Rozvijet mezindrodni spolupréci

Strategie internacionalizace VS 2021+ (MSMT)
l.c rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd vysokych skol v oblasti internacionalizace

5.a podpora komplexniinternacionalizace na instituciondlni Grovni

Opatieni
« Mapovat grantové prileZitosti (zejm. Horizon Europe), podporovat ziskavani prestiZznich

mezinarodnich grantli a informovat relevantni aktéry pro zapojovani se do mezinarodnich projekti.

Zlepsit podminky pro realizaci mezinarodnich aktivit (pfeklady dokumentt, podkladd, informaci do

ciziho jazyka) za i¢elem zpfistupnéni prostfedi pro zahrani¢ni vyzkumniky.

Poréadat Skoleni a zprostfedkovavat konzultace v oblasti planovani, fizeni a hodnoceni mezinarodnich
projektd, podporovat zaméstnance v ti¢asti v nabizenych vzdélavacich aktivitach, zohlednit pfipravu
mezinarodnich projektd vhodnoceni kariérniho riistu a rozvoje zaméstnancu.

« Koordinovat pfipravu interdisciplinarnich projektt (napfi¢ vyzkumnymi tématy fakulty se
zapojenim relevantnich aktért vramei univerzity), vyuZit synergie provadéného vyzkumu na
jednotlivych katedrach s cilem vytvoreni konkurenceschopnych projekti vmezinarodnim kontextu,
podporovat viid¢i osobnosti s mezinarodnim vyzkumnym renomé formujicich excelentni vyzkumné
tymy ve vybranych oblastech tvirci ¢innosti.

» Motivovat mladé vyzkumné pracovniky (v¢. studujicich DSP) v i¢asti na feS§eni mezinarodnich
projektt a aktivit.

+ Podporovat sitovani se zahrani¢nimi institucemi prostfednictvim relevantnich aktivit (vyména

zku$enosti, mobility za G¢elem tvorby spole¢nych projekta a vysledki).



Strategicky cil

2. Podporovat vytvéreni kvalitnich a relevantnich vysledki zakladniho i aplikovaného vyzkumu

Operacnicile

a) Posilit motivaci akademickych a védecko-vyzkumnych pracovnika k tvorbé vystupti
svyznamnym pfinosem k poznani.

b) Podporovat akademické a védecko-vyzkumné pracovniky k tvorbé kvalitnich spolecensky

relevantnich vystupt.

Vazba na nadfazené strategie

$zzC€U 2021-25

[Tc-2] Jsme univerzitou, s excelentnimi vysledky vyzkumnych center, kterd jsou podkladem pro podporu jejich
udrzitelnosti. Excelence ve strategickych vyzkumnych oblastech ZCU je garantovana (mezi)oborovymi
vyzkumnymi tymy vedenymi uznévanymi védeckymi osobnostmi.

[TC-3] Jsme univerzitoy, jejiz vysledky tvirci ¢innosti patii v fadé pripadd k vynikajicim v mezindrodnim méfitku
a nachdzeji Siroké uplatnéni v aplikacni sféfe a vefejném sektoru.

[TC-4] Jsme univerzitou s tvarci ¢innosti, kterd podporuje vytvareni inovacniho startupového potencidlu jako

z&kladu rozvoje podnikdani a konkurenceschopnosti celého regionu.

SZ MSMT pro V§ 2021+
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia
b. Excelentnim zdjemctm o doktorské studium nabidnout nadstandardni motivaéni finanéni podminky

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

c. Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu

Strategie internacionalizace V$§ 2021+ (MSMT)

5.a podpora komplexni internacionalizace na instituciondini Grovni

Opatieni

« Prostfednictvim nastroji kariérniho rozvoje, hodnoceni a odmeénovani pracovnikt zohlednit
uplatnéné kvalitni vysledky tviréi ¢innosti (dle Metodiky 17+) v oblasti pfinosu k poznani, zejména
hodnocené v kategorii D1a Q1/Q2 dle AIS ve WOS, a pozitivné hodnocené spolecensky relevantni
vysledky nepublika¢niho charakteru (Metodiky, Mapy, SW, W aj.).

» Dle specifik a charakteristik vyzkumné ¢innosti uskute¢iiované na jednotlivych katedrach
podporovat tvorbu relevantnich a excelentnich vysledki (dle Metodiky 17+ a dle specifickych kritérii
obort, napt. vysledky hodnocené v kategorii D1 a Q1/Q2 dle AIS ve WOS nebo monografie vydané
v prestiznich zahrani¢nich vydavatelstvich).

o _vs e

Sledovat vysledky tviréi ¢innosti v porovnani s relevantnimi institucemi v CR a zahrani¢i, provadét

prubézny benchmarking a vyhodnocovat pozici FF ve srovnani s ostatnimi za ti¢elem zlepsovani

o _vs ve

vysledkd tvaréi éinnosti (dle M17+).

« Podporovat aktivity zajistujici transfer znalosti a vysledkua tviréi ¢innosti do praxe, vyhodnocovat
potfeby partnerd, vyzev a o¢ekavani spole¢nosti v zacileni a promitat je do charakteru a podoby
vysledk aplikovaného vyzkumu.

« Metodicky vést a vzdélavat akademické a védecko-vyzkumné pracovniky v pochopeni princip
Metodiky 17+, pfedev§im Modulu 1 (hodnoceni vybranych excelentnich vystupi).

« Zvysit podil excelentnich vystupti vrameci Modulu 1 (zndmky jedna aZ tfi) a Modulu 2 (D1, Q1 a Q2),

kazdorocné sledovat vysledky fakulty vtéchto modulech, analyzovat je a pfijimat odpovidajici opatfeni.



Strategicky cil

o goge

3. Zlepsovat podminky pro tvorbu kvalitnich a relevantnich vysledkt tviréi éinnosti

Operacnicile
a) Rozvijet systém interniho hodnoceni kvality tviiréi ¢innosti s diirazem na kvalitu a relevanci
dosazenych vysledku.

b) Reflektovat potfeby partnert, grantovych vyzev a o¢ekavani spole¢nosti.

Vazba na nadfazené strategie

sz zC€U 2021-25

[Tc-1] Jsme univerzitou, jejiz vyznamnd &dst tvirei ¢innosti se opird o vysokou Uroven zaméstnancu
a infrastruktury. Tvaréi ¢innost je realizovéna ve spoluprdci s tuzemskymi a zahraniénimi partnery.

Pfi feSeni Ukoll vyzkumu a vyvoje spolupracuji tuzemsti i zahraniéni studenti doktorskych studijnich
programd, ktefi jsou motivovani k zapojeni se do vyzkumnych tym.

[Tc-2] Jsme univerzitou, s excelentnimi vysledky vyzkumnych center, kterd jsou podkladem pro podporu jejich
udrzitelnosti. Excelence ve strategickych vyzkumnych oblastech ZCU je garantovana (mezi)oborovymi
vyzkumnymi tymy vedenymi uzndvanymi védeckymi osobnostmi.

[TC-3] Jsme univerzitou, jejiz vysledky tviri cinnosti patii v fadé pripad k vynikajicim v mezindrodnim méfitku

a nachdzeji siroké uplatnéni v aplikaéni sféfe a vefejném sektoru.

SZ MSMT pro V§ 2021+

4. Posilovat strategickeé fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach
a. Dokongit komplexni proménu prostfedi a nastaveni procest

c. Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu

d. Rozvijet mezindrodni spolupréci

Strategie internacionalizace V$§ 2021+ (MSMT)

5.a podpora komplexni internacionalizace na instituciondlni Grovni

Opatieni
+ Realizovat aktivity a ¢innosti rozvijejici systém hodnoceni kvality tviirci ¢innosti s dirazem na

o v v

kvalitu a relevanci dosazenych vysledkt a pfenos vysledkt tviirci ¢innosti do vzdelavani.

v ove

Realizovat ¢innosti v systému externiho hodnoceni kvality tviir¢i ¢innosti v navaznosti na Prabézné/

o _vs wve

Souhrnné hodnoceni kvality tviiréi ¢éinnosti ZCU, diisledné vyhodnocovat a reflektovat zpétnou
vazbu od externich hodnotiteld a pfijimat odpovidajici opatfeni.

» Prostfednictvim odpovidajicich aktivit prabézné zjistovat a vyhodnocovat potfeby partnerd,
grantovych vyzev a ocekavani spole¢nosti a vyuzivat je pro podporu aktivit v oblasti zakladniho

aaplikovaného vyzkumu.



Ukazatele?

Orovern  Vzdélavani Nazev ukazatele Gesce
zCu -7 Pocet nové prichozich odbornikd z vnéjsiho prostiedi PR-V
zCu -8 Objem piijmu z tuzemskych i zahrani¢nich dotaénich program PR-V
zCu Pomocny indikator  Objem pifjmd VaV (Celkovy objem finangnich prostredkd ziskanych na projekty Vav) PR-V
zCu -9 Pocet €lankd v renomovanych Gasopisech PR-V
zCu 1-10 Pocet vysledkd uplatnénych v proxi PR-V
zCu I-1 Objem smluvniho vyzkumu PR-V
ZCU 1-12 Zpracovani analytické studie moznosti prohloubeni a zintenzivnéni spolupréce vyzkumnych center PR-V
podporuijici integraci témat a tymu v rémci celé ZCU
ZCU Pomocny indikéator Pocet monografii v prestiznich zahrani¢nich vydavatelstvich PR-V
Oroven  Priorita2- SZFF 2021+ Ndzev ukazatele Gesce
FF P2-1 Poget (z)realizovanych mezindrodnich projektd, vé. projektl se zahrani¢nim partnerem vav
FF P2-2 Pocet publikaci se zahrani¢nim spoluautorem vav
FF P2-3 Poget (z)realizovanych tuzemskych projektt zékladniho vyzkumu vav
FF P2-4 Poget (z)realizovanych tuzemskych projektt aplikovaného vyzkumu vav
FF P2-5 Pocet projekt ERC nebo EIC - podand zadost vav
FF Pomocny ukazatel Vysledky hodnoceni tvaréi Einnosti promitané do opatieni sméfujicich ke zlepseni vav
FF Pomocny ukazatel Monitoring poctu podanych mezindrodnich projektd, ve. projektd se zahraniénim partnerem Vav
FF Pomocny ukazatel Monitoring po&tu podanych tuzemskych projektd zakladniho vyzkumu (zejm. GACR) vav
FF Pomocny ukazatel Monitoring po&tu podanych tuzemskych projektd aplikovaného vyzkumu (napt. TACR) Vav
FF Pomocny ukazatel Monitoring poméru/poétu Fesiteld, spoluresitel, navrhovatell projektd a autord/spoluautort dle genderu vav

2 Konkrétni hodnoty plnéni jednotlivych ukazatelt (2021-2025) viz pfiloha 5.



Priorita 3. Oteviend
a spole¢ensky odpovédna
fakulta

Priorita SZ ZCU 2021-25: ZCU jako spoleéensky pfinosnd,
aktivni a zodpovédné univerzita - Treti role

Gesce: Dékan, Prodékan pro vnéjsi vztahy

Vychozi stav FF 2020

Silné stranky:

« postaveni FF ZCU vramci regionu (jedina vefejna vysokoskolska instituce poskytujici terciarni vzdélani
vhumanitnich a spolecenskovédnich disciplinach v Plzeriském a Karlovarském kraji)

» spoluprace s mistnimi institucemi v oblasti vzdélavaci, tviir¢i ¢innosti i vramci tfeti role fakulty;

napojenina praxi aregionalni aplika¢ni sféru (neziskovou, vefejnou i soukromou)

vhodna poloha fakulty (pfihrani¢ni region Cesko - Bavorsko, jedina fakulta tohoto typu na jihozapad

od Prahy, velka spadovost fakulty - Plzefisky, Karlovarsky kraj, ¢aste¢né Ustecky, Stfedocesky,

Liberecky a Jiho¢esky kraj)

umisténi fakulty v centru mésta a propojeni s mistnim spole¢enskym dénim

Slabé stranky:

» nedostatec¢né silné postaveni fakulty v ramci univerzity; vnimani fakulty jako soucasti univerzity,
ktera se prezentuje primarné jako technicka univerzita

« nedostatecna prezentace vysledkt vyzkumné ¢innosti smérem k vefejnosti (popularizace

vysledki vyzkumné ¢innosti)

Strategickeé cile

1. ZvySovatinformovanost a povédomi o vzdélavaci &innosti fakulty u relevantnich
zainteresovanych stran (synergie s Prioritou 1)

2. Popularizovat a zvySovat informovanost o vysledcich tvréi éinnosti fakulty u relevantnich
zainteresovanych stran (synergie s Prioritou 2)

3. Reflektovat podnéty od partner( z vefejného, soukromého a neziskového sektoru
(synergie s Prioritou1a 2)

4. Rozvijet mezinarodni dimenzi prezentace fakulty prostfednictvim relevantnich néstrojt
azvysitinformovanost relevantnich zainteresovanych stran (zahraniénich studujicich,
zaméstnanc, partnerti) (synergie a komplementarita s Prioritou 1, 2, 4)

Detailni popis zainteresovanych stran, cilt, nastroju a planu komunikace viz segmentova strategie

SZ FF 21+ - Komunikacni strategie FF 21+ - pfiloha 2.



Vazba na nadiazené strategie

$zz€u 2021-25

[3rR-1] Jsme univerzitou, kterd vyznamné pispivé ke spoleGenskému rozvoji a orientuje se na rdzné formy
inovaci s ohledem na palcivé otazky zejména budouciho svéta.

[3rR-2] Jsme univerzitou, kterd rozviji a zkvalitiiuje vzGjemné vztahy, dialog, spolupréci a propojeni s nasimi
partnery na nérodni a mezindrodni Grovni.

[3rR-3] Jsme univerzitou, kterd ve svém pUsobisti pfedstavuje jedinecny prostfedek akcelerace hospodérského
rlstu, vyznamné ovliviuje umélecky, kulturni i spolecensky Zivot a predstavuje garanta oteviené diskuse
o vyznamnych spolecenskych tématech.

[EDU-1]  Jsme univerzitou, kterd podporuije a rozviji podminky pro realizaci studijnich programa s déirazem
na posileni interdisciplinarity a rozvoj kompetenci relevantnich pro 21. stoleti.

[EDU-B]  Jsme univerzitoy, kterd dbd na soulad studijnich program( s pozadavky praxe a vyvojovymi
trendy spolecnosti.

[TC-4] Jsme univerzitou s tvaréi innosti, kterd podporuje vytvareni inovaéniho startupového

potencidlu jako zdkladu rozvoje podnikdni a konkurenceschopnosti celého regionu.

SZ MSMT pro VS§ 2021+
1. Rozvijetkompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti

b. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

Strategie internacionalizace VS 2021+ (MSMT)
4.a Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu vysokych skol a CR

4.b Rozvoj sluzeb nabizenych zahraniénim studentdim a pracovnikdm

Ukazatele ®
Urovei  Tretirole Nazev ukazatele Gesce
ZCU 1-14 Objem prostfedkl ziskanych z neverejnych zdrojd PR-R
Urovefi  Priorita 3 - SZFF 2021+ Nazev ukazatele Gesce
FF P3-1 Pocet aktivnich kurz& U3V PR/ Treti role
FF P3-2 Pocet popularizaénich akci pro verejnost PR/ Teti role
FF P3-3 Pocet predndsek/kurz(i/akci pro stfedni skoly PR/ Teti role
FF P3-4 Pocet sledujicich na socidlnich sitich (fakulta) PR/ Treti role
FF P3-5 Organicky dosah pispévkd na sociélnich sitich (fakulta) PR/ Tretirole
FF Pomocny ukazatel Odraz FF v médiich - priibézny monitoring a vyhodnoceni PR/ Tretirole
FF Pomocny ukazatel Monitoring akci poraddanych ve spoluprdci s regiondinimi a dalSimi partnery PR/ Treti role

3 Konkrétni hodnoty plnéni jednotlivych ukazatelt (2021-2025) viz pfiloha 5.



Priorita 4. Transparentni Fizeni
arovne podmm Pro rozvoj
zameéstnancu

Priorita SZ ZCU 2021-25: Infrastruktura
a podpurné procesy

Gesce: Dékan, Prodékan pro strategii a rozvoj

Vychozi stav FF 2020

Silné stranky:
» zakladninastaveni vnitfnich fidicich i podplirnych procest a legislativy, véetné nastaveni

mechanismu a postupt kfizeni ahodnocenilidskych zdroji

Slabé stranky:

» nedostatecna kvalifika¢ni struktura, nizky pocet doc./prof. s akredita¢nim potencialem
apotencialem kvedeni vyzkumnych tymt

» neschopnost udrzet perspektivni zaméstnance

« nevyrovnana uroven jednotlivych pracovist, resp. akademickych pracovniki FF jak vramci
kvalifika¢ni struktury akademickych pracovnik, tak i ve vysledcich vzdélavaci a tviirci ¢innosti

+ nedostate¢ny rozvoj a nevyvazena struktura jednotlivych kateder fakulty branici rozvoji vzdélavaci,

vrove

tvlréi ¢innosti a projektové ¢innosti

nedostatek pracovnikt s odpovidajicimi kvalifika¢nimi, komunika¢nimi a osobnostnimi
predpoklady vhodnych pro fizeni (kateder, fakulty a projektovych/védeckych tymui); pfetizenost
stavajicich pracovnika s témito predpoklady

+ nedostate¢ny zajem pracovniku o aktivity podporujici jejich rozvoj (seminafte, §koleni, workshopy)
« omezené moznosti motivacnich nastroji pracovnik pro zajisténi kvalitni vzdélavaci

atvardi ¢innosti

Strategicky cil

1. ZlepSovat podminky pro zvysovéni kvalifikace zaméstnancti a jejich rozvoj

Operaénicile
a) Motivovat a podporovat zaméstnance v jejich kvalifika¢nim rastu

b) Rozvijet podminky, moZnosti a ndstroje pro individualni a profesni rozvoj zaméstnancti

4 Komplementarni cile s Prioritou 1, strategicky cil 2 Uplatfiovat moderni vyukové metody, metody flexibilnich forem vzdélavani a rozvijet

moznosti celozivotniho uéeni, a Prioritou 2, strategicky cil 1 Rozvijet mezinarodni dimenzi tviir¢i ¢innosti.



Vazba na nadiazené strategie
szz¢€U 2021-25
[INF-1] Jsme univerzitou s kvalitni infrastrukturou a podplrnymi procesy, které vytvari vhodné prostiedi pro

rozvoj vzdélavani a tvlréi éinnosti.

SZ MSMT pro V§ 2021+

2 e

4. Posilovat strategickeé fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

a. Dokongit komplexni proménu prostfedi a nastaveni procest

e. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky Vav
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

b. Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach

d. Posilit strategické fizeni lidskych zdrojd na vysokych skoléch

Strategie internacionalizace VS 2021+ (MSMT)

5.a Podpora komplexni internacionalizace na instituciondlni Grovni

Opatieni

 Prostfednictvim néstroji kariérniho rozvoje, hodnoceni a odmeénovani pracovnikd, zapojeni se do
feSeni projektd podporujici rozvoj lidskych zdroju, zajisténi odpovidajicich podminek na katedie
apod. motivovat akademické a védecko-vyzkumné pracovniky ke zvySovani kvalifikace (doc./prof.).

+ Podpora pracovniky, ktefi sméfuji k habilitaci (na tirovni kateder i fakulty); diskuse o moZnostech
vytvoreni fakultnich néstroji podpory (napf. éerpani odmeény ze strategického fondu fakulty aj.).

« ZvySovat informovanost o moznostech, pfinosech a pfileZitostech vzdélavacich aktivit sméfujici
kindividualnimu rozvoji akademickych, védecko-vyzkumnych i technicko-hospodatskych
pracovnik, vé. rozvoje odpovidajicich kompetenci a dovednosti fidicich pracovniki; podporovat
zaméstnance k ii¢asti na $koleni, stazich, vzdélavacich kurzech a dalsich aktivitach sméfujicich
kjejich individualnimu a profesnimu rozvoji.

« Zvy$ovat informovanost zaméstnanct o pfinosech novych forem individualniho a profesniho rozvoje
(v€.virtudlnich mobilit), zajistit podminky pro jejich realizaci, zahéajit vyuzivani virtualnich mobilit
aonline nastroju k posileni internacionalizace a mezinarodni spoluprace mezi FF a zahrani¢nimi
institucemi v oblasti rozvoje lidskych zdrojt.

+ Pribézné vyhodnocovat arozvijet systém planovani, hodnoceni a rozvoje zaméstnancti navazany
na Kariérni fad FF, v¢.inovace podptirnych nastroji (IS HAP, elektronizace dokumentace aj.).

Rozvijet a podporovat spolupraci mezi FF a dal§imi fakultami na ZCU, stejné jako spolupraci mezi

jednotlivymi katedrami a pracovisti na FF, sdilet know-how a dobrou praxi v oblasti rozvoje
lidskych zdroja.



Strategicky cil

2. Podporovat nastaveni rovnych podminek pro fizeni a rozvoj zaméstnanct

Operacnicile®

a) Podporovat arozvijet opatfeni kimplementaci strategie HR pro vyzkumniky (HRS4R)

smérujici kudrzeni titulu HR Award.

b) Zhodnotit stavajici nastaveni pracovnich podminek s ohledem na princip genderové rovnosti,

sladovani rodinného a pracovniho Zivota aimplementovat opatfeni smétujici ke zlepSeni.

Vazba na nadfazené strategie

szzCU 2021-25

[INF-1] Jsme univerzitou s kvalitni infrastrukturou a podpUrnymi procesy, které vytvari vhodné prostredi

pro rozvoj vzdélavani a tvarci éinnosti.

[INF-3]  Jsme univerzitou s finanéni stabilitou zaloZenou na vicezdrojovém financovani, optimalizaci

procesu a efektivnim fizeni.

SZ MSMT pro V§ 2021+

4. Posilovat strategicke fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

a. Dokongit komplexni proménu prostfedi a nastaveni proces(
e. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky Vav

5. Budovat kapacity pro strategickeé fizeni vysokého skolstvi

c.  Podporovat spoluprdci a vyménu zkusenosti mezi vysokymi skolami a rozvoj kapacit pro strategické

fizeni na narodni Grovni

d. Posilit strategické fizeni lidskych zdrojl na vysokych skoldch

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikt vysokych $kol, aby se mohli napino vénovat svému posléni

c. Podpoiit rozvoj profesiondinich aparatt zajistujicich podplrné sluzby pro akademické pracovniky a chod skol
2. Zlepsit dostupnost arelevanciflexibilnich forem vzdélévéni, zde operaéni cil:

c.  Umoinit lepsi sladovéni studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro Gspé&sné

studium v kombinované formé

Strategie internacionalizace VS 2021+ (MSMT)

5.0 Podpora komplexni internacionalizace na instituciondlni Grovni

Evropskd charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnik

(Human Resources Strategy For Researchers, HRS4R)

Vlédni strategie pro rovnost zen a muz( v Ceské republice na 1éta 2014-2020

Vladni strategie pro rovnost zen a muzti v Ceské republice (Strategie 21+)

5 Naplnéni cilti je pfedpokladem pro plnéni cilti v Priorité 2, zejm. strategického cile 1 Rozvijet mezinarodni dimenzi tviirci ¢innosti.



Opatieni

« Realizovat opatfeni rozvijejici stavajici systém pro udrzeni titulu HR Award, a to zejména v oblastech
podpory pro rozvoj vyzkumnych pracovniki, nediskriminac¢niho prostfedi a internacionalizace
vSech ¢innosti FF; volné pozice na FF obsazovat v souladu s OTM-R politikou ZCU na zakladé
otevienych vybérovych fizeni, nabizet relevantni pracovni pozice v angli¢tiné prostfednictvim

platformy Euraxess.

Plan realizace, vyhodnoceni a tvorby Akéniho planu HRAWARD:

» 2021-realizace stavajiciho Akéniho planu HRAWARD

» 2021(4Q) - vyhodnoceni AP HRAWARD, zhodnoceni stavajiciho stavu, dopadt a Gi¢innosti opatfeni a nastaveni aktivit
pro nasledujici obdobi (tvorba revidovaného Akéniho planu HRAWARD na obdobi 2022-2024)

» 2022-2024 - implementace revidovaného Akéniho planu HRAWARD

» 2024 (4Q)-vyhodnoceni revidovaného AP HRAWARD, zhodnoceni stavajiciho stavu, dopadii a i¢innosti opatfeni a nastaveni aktivit
pro nasledujici obdobi (tvorba vylepseného Akéniho planu HRAWARD na obdobi 2025+)

« 2025+ -implementace vylepSeného Akéniho planu HRAWARD

Detailnéjsi opatfeni jsou vzdy soucasti pfislusného Planu realizace strategického zaméru na dany kalendafni rok.

Zhodnotit vychozi situaci, vytvorit Plan nastaveni rovnych podminek s dGirazem na princip
genderové rovnosti (GENDER EQUALITY PLAN, GEP, dle metodiky GEAR Tool doporucené Evropskou
komisi nositelim ocenéni HR Award) v souc¢innosti se ZCU a realizovat navrzena opatfeni mj.

v soucinnosti s aktivitami v dané oblasti na celouniverzitni irovni’

Pfiprava, tvorba a realizace Planu rovnych podminek s diirazem na princip genderové rovnosti (GEP):
2021 - faze analyzy, auditu (analyzovat a vyhodnotit sou¢asny stav na instituci): sbér dat, mapovani procesti a stavajicich praktik,
2021 (4Q)/2022 (2Q) - faze planovani: vymezeni cil®, akci a opatfeni k ndpravé identifikovanych problémi, zdroji a odpovédnosti za
napravu + ¢asovy ramec; tvorba GEP (provazba s Akénim planem HRAWARD),

»  2022-2024 faze implementace: jsou implementovana opatfeni k napraveé tak, aby zasahla co nejsirsi sit zainteresovanych stran,

+ 2025+ - faze monitoringu: proces a pokrok je monitorovan a vyhodnocovan, zavéry umozriuji pfijeti opatfeni na dalsi zlepSovani
aoptimalizaci dal§ich aktivit.

Detailnéjsi opatfeni jsou vzdy soucasti pfislusného Planu realizace strategického zameéru na dany kalendafni rok.

Strategicky cil

3. Posilovat strategické Fizeni a rozvijet vnitfni komunikaci

Operacnicile

a) Optimalizovat systém hodnoceni ¢innosti kateder vnavaznosti na plnéni ukazatelti a cilti
strategie fakulty.

b) Pribézné zlepSovat interni systém zajistovani kvality.

c) Zvysit dostupnost odpovidajicich informaci relevantnim cilovym skupinam arozvijet nastroje

vnitfni komunikace.?

8 Synergie s prioritou 1, cil 5 Reflektovat individualni potfeby studujicich a podporovat jejich socialni a akademickou integraci.



Vazba na nadiazené strategie

szzCU 2021-25

[INF-1] Jsme univerzitou s kvalitni infrastrukturou a podplrnymi procesy, které vytvari vhodné prostredi

pro rozvoj vzdélavani a tvlréi cinnosti.

[INF-3] Jsme univerzitou s finanéni stabilitou zaloZzenou na vicezdrojovém financovani, optimalizaci

procesu a efektivnim fizeni.

SZ MSMT pro V§ 2021+

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuZivéani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

a. Dokong¢it komplexni proménu prostredi a nastaveni procest

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

b. Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikt vysokych Skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani

c. Podporit rozvoj profesiondinich apardatt zajistujicich podplrné sluzby pro akademické pracovniky a chod skol

2. Zlepsit dostupnost arelevanci flexibilnich forem vzdélévéni, zde operaéni cil:

a. Zjednodusit pfedavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci
pokracuijici digitalizace agend

c. Podporit rozvoj profesiondinich aparatd zgijistujicich podptirné sluzby pro akademické pracovniky a chod skol

Opatieni

Nastavit strategické plany rozvoje kateder v navaznosti na cile fakulty a osobni plany kariérniho
rozvoje zameéstnancq, pravidelné vyhodnocovat plnéni cild a ukazateld vjednotlivych oblastech.
Pokracovat v revizi interniho systému zajistovani kvality, v¢. implementace a vzajemné provazanosti

o _wvs wve

inovovanych postupt v hodnoceni vzdélavaci ¢innosti, tviréi ¢innosti a hodnoceni zaméstnanct.
Zvysit informovanost zaméstnancti napfic organiza¢ni strukturou o ¢innostech fakulty
(prostfednictvim intranetu ZCU nebo jinym zptisobem), podporovat realizaci akei a aktivit nad ramec
standardni vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti, které umoziuji setkavani akademické obce fakulty; realizovat
setkavani zastupct vedeni, pedagogi, studentt a absolventt a zaméstnanct fakulty navzajem.
Formalnim i neformalnim zptisobem zlepsit informovanost zaméstnancti o chodu univerzity,
fakulty ijednotlivych kateder.

Standardizovat dokumentaci, vytvofit Sablony relevantni dokumentace a provazat vizualni

identitu fakulty a kateder.

Analyzovat moznosti prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace podporujici integraci témat

atymu vramci celé FF s cilem posileni excelence, konkurenceschopnosti a spoluprace ve vzdélavaci

atvardi ¢innosti s cilem zefektivnéni ¢innosti a sdileni omezenych kapacit (personalnich,

finanénich, materidlnich).

Ukazatele®
Uroverr  Priorita 4 - SZFF 2021+ Nézev ukazatele Gesce
FF P4-1 Pocet prof. do 55 let Dékan
FF P4-2 Pocet doc. do 55 let Dékan
FF P4-3 Pocet proskolenych osob v oblasti rozvoje kompetenci, dovednosti a znalosti v oblasti fizeni a fizeni VaVv Dékan
FF P4-4 Zrealizovand Skoleni a kurzy v oblasti rozvoje kompetenci, dovednosti a znalosti v oblasti fizeni a fizeni Vav Dékan
FF Pomocny ukazatel Nastaveny a ovéfeny monitoring po&tu osob dle genderu Dékan
FF Pomocny ukazatel Pocet prof. Dékan
FF Pomocny ukazatel Pocet doc. Dékan

9 Konkrétni hodnoty plnéni jednotlivych ukazatel (2021-2025) viz pfiloha 5.



Priorita 5. Odpovidajici
infrastruktura a podpurné
¢innosti

Priorita SZ ZCU 2021-25 - Infrastruktura
a podptirné procesy

Gesce: Dékan, Tajemnik

Vychozi stav FF 2020

Silné stranky:
» zakladninastaveni vnitinich ridicich a podptrnych procesti a legislativy
« Uspésnost pti ziskavani vnéjsich grantovych zdroja

» infrastruktura odpovidajici realizované vzdélavaci a tvarci ¢innosti

Slabé stranky:

« velkd mira opotfebeni infrastruktury (zejm. iroveri a podoba vnitfnich a venkovnich prostor) neni
srovnateln4 s ostatnimi fakultami/univerzitami stejného typu v CR i zahrani¢i

» nevyvazena skladba infrastrukturniho a dalsiho vybaveni iadministrativni podpory v navaznosti na
nevyrovnanou turoven jednotlivych pracovist fakulty

 nedostate¢na podpurnd infrastruktura (HW/SW/LMS) pro nové metody vyuky (distanéni a online

vzdélavani) a dalsi tvirci ¢innost

Strategicky cil

1. Revitalizovat, doplnit a efektivné vyuZivat infrastrukturu

Operacnicile
a) Zlepsitinfrastrukturni vybavenosti fakulty zejména v oblasti revitalizace stavajicich prostor.

b) Efektivni vyuzivani vyukovych prostor a zhodnoceni vyuZitelnosti infrastrukturnich kapacit.

c) Zajisténirelevantnitechnické a organizac¢ni podpory pro distan¢ni vzdélavani a virtualni aktivity.

Strategicky cil

2. Zvysovat kompetence a dovednosti technicko-hospodarskych pracovnika

Operacnicile
a) ZlepSovani znalosti, dovednosti a kompetenci technického personalu fakulty pro rozvoj

vzdélavaci a tviiréi ¢innosti.



Strategicky cil

3. Optimalizovat interni procesy

Operacnicile

a) PrubéZné zvySovat transparentnost a efektivitu viech procesti (hlavnich, fidicich a podptrnych).

Vazba na nadiazené strategie

sz2zEU 2021-25

[INF-1] Jsme univerzitou s kvalitni infrastrukturou a podpUrnymi procesy, které vytvari vhodné prostredi
pro rozvoj vzdélavani a tvarci ¢innosti.

[INF-2]  Jsme univerzitou, které ma bezpe&nou a dostupnou ICT infrastrukturu s dostatecnou kapacitou
v souladu s potfebami véech soucasti.

[INF-3]  Jsme univerzitou s finanéni stabilitou zaloZenou na vicezdrojovém financovani, optimalizaci
procesu a efektivnim fizeni.

[INF-4]  udrzitelny rozvoj univerzitnino kampusu zkvalitiuje univerzitni prostfedi a poskytuje moznost zazemi

pro studenty i zaméstnance.

SZ MSMT pro V§ 2021+
1. Rozvijetkompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti
e. Podporovat budovaniinfrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich

6. Snizit administrativni zatiZeni pracovnikt vysokych Skol, aby se mohli napino vénovat svému poslani

Opatieni

« Zajisténi dostateéného mnozstvi finanénich prostfedk z vnitro-univerzitnich zdrojii (pfedevsim
z FRIM) tak, aby mohly byt realizovany jednotlivé planované akce v oblasti revitalizace stavajicich
vnitfnich i venkovnich prostor; pfiprava kvalitni projektové dokumentace, uplatriovani planu

investic ZCU.

Zajisténi odpovidajiciho supportu pro minimalné jednu platformu umoznujici distan¢ni

vzdélavani a virtualni aktivity.

» Maximalni mozné vyuzivani dostupnych elektronickych systémt; postupna digitalizace agend;
mapovani procest na nizsich drovnich fizeni; zefektivnéni predavani informaci v ramci grémii FF.

+ Spoluprace a ziskavani know-how v oblasti administrativy s vefejnou spravou a nestatnimi
neziskovymi organizacemi.

» Zajisténi odpovidajici ICT, zajisténi proskoleni osob ve vyuzivanych platformach a nastrojich
pokracovat v ¢isténi databazi a zdrojii dat, prosazovat zvySovani elektronizace agend
vraznych oblastech.

 Pokracovat v mapovani fidicich, hlavnich a podptrnych procesti, nastavit odpovidajici

ukazatele procesti a vyhodnotit jejich efektivitu s cilem jejich optimalizace.



Ukazatele

Uroveri Infrastruktura a podpiirné procesy Nazev ukazatele Gesce
zCu Pomocny indikator Vytvoreni investicniho plénu véetné triletého vyhledu Kvestor
zCu 1-15 ICT infrastruktura ZCU je bezpecnd, dostupnd a md dostatecnou kapacitu Kvestor
zCu 1-16 Efektivni vyuziti celouniverzitnich vyukovych prostor Kvestor
Uroveil  Priorita 5- SZFF2021+  Nézev ukazatele Gesce
FF P5-1 Pocet proskolenych osob v oblasti riznych forem podpory vzdélavaci a tviréi ¢innosti Tajemnik

a s nimi souvisejicich €innosti
FF P5-2 Pocet skoleni absolvovanych pracovniky FF v oblasti rdznych forem podpory vzdéldvaci Tajemnik

a tvaréi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti
FF P5-3 Audit studijniho prostredi z pohledu studenta Tajemnik
FF Pomocny ukazatel Opatfeni z auditu promitand do zlepseni Tajemnik
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Vzdélavaci éinnost

Pocty studentu

Poéty studentti Fakulty filozofické ZCU podle roku, programu, oboru a formy studia
Typ studia: Bakalarsky

Socidlni a kulturni antropologie
Archeologie -I

CJKP - francouzétina
CJKP - némcina A
CJKP - rustina 1

CJKP v kombinaci angli¢tina - francouzstina
CJKP v kombinaci angli¢tina - ném¢ina A
CJKP v kombinaci anglictina - rustina

Ceské djiny

Obecné déjiny 1

Blizkovychodni studia
Mezinarodni vztahy - britska a americka studia
Mezinarodni vztahy a vychodoevropska studia

Mezinarodni vztahy - teritorialni studia

2016 || 2017 || 2018 || 2019 || 2020*
. T 7 T — T [ [— Antropologie
- R N DR | R ™ Archeologle

Filologie

Filozofie

Historické védy

Humanitni studia

Mezinarodni
teritoridlni studia

’ ‘ Politologie
Politologie 1
Sociologie .I - ............ . - .............. . - ............... ; - ........... : - ................ Sociologie
0 50 100 150 2000 50 100 150 2000 50 100 150 2000 50 100 150 2000 50 100 150 200
Pocet studentt
Forma . Prezenéni Kombinovana

*V roce 2020 jsou data k 31.8., v ostatnich letech k 31.12.
isla ve sloupcich odpovidaji poétu studentd
CJKP: Cizi jazyky pro komeréni praxi

Poéty student(i Fakulty filozofické ZCU podle roku, programu, oboru a formy studia
Typ studia: Navazujici

2016

Antropologie populaci minulosti -

Socidlni a kulturni antropologie A

Mezinarodni vztahy
Politologie

Sociologie

Ugitelstvi francouzstiny pro stiedni Skoly

Antropologie

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Arealova studia:
bavorska studia

Archeologie
Filozofie

Historické védy

Humanitni studia

Mezinarodni
teritorialni studia

Politologie

Sociologie

Ucitelstvi pro
stfedni Skoly

Pocet studentl

Forma - Prezenéni

Kombinovana

*V roce 2020 jsou data k 31.8., v ostatnich letech k 31.12.
isla ve sloupcich odpovidaji po¢tu studentd



Poéty studentti Fakulty filozofické ZCU podle roku, programu, oboru a formy studia
Typ studia: Doktorsky

2016 || 2017 | 2018 || 2019 || 2020 |

v | I - I o S WG oo

cooeye | N - I N eeen e
wisorie | [N - - -, B Historické védy
MOdErn Gjiny 4 -+ - e vveereeeneees Y R - = s

Teorie a dé&jiny védy a techniky -I -T ---------------- . -?‘ -------------- . m ------------- . -; ---------------- : -; ----------------- Humanitni studia
Mezinarodni vztahy 1 B’ - -, | ., Politologie
: T T

10 20 30 0 10 20 30 0 10 20 30 0 10 20 30 0 10 20 30
Pocet studenti

Forma . Prezenéni D Kombinovana

*V roce 2020 jsou data k 31.8., v ostatnich letech k 31.12.
isla ve sloupcich odpovidaji po¢tu studentd

Pocty absolventu

Poéty absolventi Fakulty filozofické ZEU podle roku, programu, oboru a formy studia
Typ studia: Bakalarsky

2016

Socialni a kulturni antropologie

CJKP v kombinaci angli¢tina - francouzstina A
CJKP v kombinaci angli¢tina - ném¢ina A

CJKP v kombinaci angli¢tina - rustina -

Filozofie -I oo ‘B . : : Filozofie

Ceské déjiny . .................... . ...................... I ......................................................................... . o
ovecns asiy | [ e s - § - Ristoricke:vedy

Humanistika-l-é- - 15 ‘ i 19 ‘ -------- .E ---------------- & gs\ ---------------- Humanitni studia

Blizkovychodni studia - ............. - .................. . .................... ; . .................... : . ....................
Mezinarodni vztahy - britska a americka studia _ - - .......... : - ..................................................................... Mezinarodni

teritorialni studia
Mezinarodni vztahy a vychodoevropska studia . ..................... I ........................ I .........................................................................

Mezinarodni vztahy - teritorialni studia { -+« -+« --evooeveie I ....................... . - ............. . _ ......... . - ..............
Politoiogie { |4 : ) 7 .

Sociologie -I

T e— T — T I— ™ —— T
0 10 20 30 40 500 10 20 30 40 500 10 20 30 40 500 10 20 30 40 500 10 20 30 40 50
Pocet absolventt

Forma . Prezenéni Kombinovana

*V roce 2020 jsou data k 31.8., v ostatnich letech k 31.12.
Cisla ve sloupcich odpovidaji poétu absolventt
CJKP: Cizi jazyky pro komeréni praxi

Politologie




Poéty absolventii Fakulty filozofické ZEU podle roku, programu, oboru a formy studia
Typ studia: Navazujici

PR, T E— B b T

Sociaini a kutturni antropologie | -+ § Crpee— | [Epe— ) EE—— | Pr———
Hrchediogls 1 | m— i pe— Y [mp— , —  E—— Archeologie

Analyticka filozofie a filozofie védy .I ....................... I .......................................................................................... Filozofie

woser s | IR N

Evropska kulturni studia 4

Antropologie

Humanitni studia
Teorie a filozofie komunikace

i v i o N I e ................. . Mezinarodni
aizkovyenoon suca | [N R e [ Lo teritoriini studia

Mezinarodni vztahy -
Politologie

Politologie 4

Sociologie 1 | Ee— - [ s s [ 1 Sociologie

Ugitelstvi francouzstiny pro stfedni Skoly 4
Ugitelstvi pro

Ucitelstvi geografie pro stfedni $koly 4 stfedni $koly

Ucitelstvi zaklad(i spolecenskych véd pro stfedni Skoly I
0 10 20 300 10 20 300 10 20 300 10 20 300 10 20 30
Pocet absolventl

Forma . Prezenéni ‘ ‘ Kombinovana

*V roce 2020 jsou data k 31.8., v ostatnich letech k 31.12.
Cisla ve sloupcich odpovidaji poétu absolvent

Poéty absolventi Fakulty filozofické ZEU podle roku, programu, oboru a formy studia
Typ studia: Doktorsky
2016 || 2017 | 2018 || 2019 || 2020

wencoioge | R — 1 m: 1T T TR Archeologie

enoose | [ 2 W R R R R m
Historické védy
Historie 4 - ................................................. - . N - ................ - .....................

Teorie a d&jiny védy a techniky ‘I - T . - ----------------------- 2B . - 7 R Humanitni studia
Meziné,odmmhyi P Politologle
0 1 2

Pocet absolvent(

Forma . Prezenéni Kombinovana

*V roce 2020 jsou data k 31.8., v ostatnich letech k 31.12.
isla ve sloupcich odpovidaji po¢tu absolventi



Pocty pfihlasek

Poéty prihlaek na Fakultu filozofickou ZCU podle roku, programu, oboru a formy studia
Typ studia: Bakalarsky

2016/2017 | | 201712018 | 201812019 | | 201912020 | | 202012021
Socidlni a kulturni antropologie - 68 l -------------- > - & -»Bﬁ? -------------- - R Antropologie
Archeologie { | I R [E— | | PR — | [ —— Archeologie

CJKP - francouzstina 4
CJKP - némcina
CJKP - rutina -

CJKP v kombinaci angliétina - francouzstina | [JEill

................... - . .
CJKP v kombinaci angliétina - néméina -| [N :

. Filologie
CJKP v kombinaci angliétina - ruitina 1 - ................. : - ................. : - ................... . - ............................................
Filozofie .| I comamunnnn N e v s W s s e 5 B semm e I s s Filozofie
Obecné déjiny-l - ................ . - ................ . - ................. - ............... - .................. Historické védy
Humanistika-l - ) [ EETTTRE : - 138 : - g - ol - ~ EEEEEETEE Humanitni studia
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Nelspésnost studia

Neuspésnost u studia (%)
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Dlvody ukonéeni studia

Ukonéeni studia Fakulty filozofické ZEU podle roku, programu, formy a diivodu
Typ studia: Bakalarsky
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Podil ukonéeni (%)
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Fijezdy

Staty, ze kterych pfijelo na Fakultu filozofickou ZCU nejvice osob
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*V roce 2020 jsou data k 31.8., v ostatnich letech k 31.12.



Vyjezdy

Staty, do kterych vyjelo z Fakulty filozofické ZCU nejvice osob
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*V roce 2020 jsou data k 31.8., v ostatnich letech k 31.12.



Tvuréi éinnost
RIV (Q1a Q2die Scopus)

Pocet publikaci zadanych do RIV s rokem uplatnéni 2014-2019 za FF ZCU rozdéleny do pasem Q1-Qk4
evidované v databazi SCOPUS: Z uvedeného prehledu je patrné, jak se minimalné v letech 2018-2019
zménila struktura rozlozeni do jednotlivych kvartild. Fakulta se vice orientuje v ramci Metodiky 2017+

na prvni dva kvartily, tedy na kvalitu svych vystupt.

Publikace Fakulty filozofické ZCU

Zdroj: Scopus
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RIV (Q1a Q2dle WOS)

Pocet publikaci zadanych do RIV s rokem uplatnéni 2014-2019 za FF ZCU rozdéleny

do pasem Q1-Q4 evidované v databazi WoS:
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Souvisejici ¢innosti

Zamestnanci

Pocet publikaci zadanych do RIV s rokem uplatnéni 2014-2019 za FF ZCU rozdéleny do pasem Q1-Qk4
evidované v databazi SCOPUS: Z uvedeného prehledu je patrné, jak se minimalné v letech 2018-2019
zménila struktura rozlozeni do jednotlivych kvartild. Fakulta se vice orientuje v ramci Metodiky 2017+

na prvni dva kvartily, tedy na kvalitu svych vystupt.
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Zdroje
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Uéelacile
komumkacm
strategie FF ZCU

Komunikaéni strategie Fakulty filozofické Zapadoceské univerzity v Plzni (dale jen FF ZCU) je uréena
knavazani pravidelné a dlouhodobé komunikace fakulty s jejimi partnery ve snaze vytvorit nové vztahy,

oslovit nové subjekty a stanovit dlouhodoby smér komunikace FF ZCU.

K hlavnim prioritam FF ZCU patfi rozvoj ve vzdélavaci a tviiréi ¢innosti a s nimi souvisejici ¢innosti.
Ve snaze o neustalé zlepSovani povazujeme za zasadni jasnou a pfehlednou komunikaci s vnitfnim

vevs

ivnéjsim prostredim, kterd je primarné zaméfena na oslovovani novych studentd.

Za klicové zainteresované strany pro rozvoj nasich aktivit pokladame své zameéstnance, studenty, aktualni

partnery (i potencialni nové partnery) a vefejnost.

Cile komunikaéni
strategie

« vytvaret medialni obraz FF ZCU u vefejnosti, zastupctl samosprav, politické reprezentace (FF ZCU jako
kvalitni, otevfena a odpovédna instituce)

« ziskavat nové zajemce o studium nejen z Plzeriského kraje

« podporovat sounaleZitost s fakultou uinternich zainteresovanych stran (studentt, zaméstnancti)

« vyuZzivat jednotny styl vnéjsi komunikace vSech kateder fakulty

posilovat pozici fakulty jako vyznamného aktéra verejné diskuse s vefejnosti a obhajce sdilenych
hodnot

prohlubovat povédomi o vyznamu humanitnich a spole¢enskych véd u Siroké vefejnosti

ziskavat partnery ze soukromého, vefejného a neziskového sektoru

udrZovat kontakt s absolventy



Soucéasnd situace

Fakulta filozoficka Zapadoceské univerzity v Plzni je vefejna vysokoskolska instituce, ktera studentim
nabizi Sirokou paletu studijnich programti, moderni vyukové metody a oteviené a pratelské prostredi
pro studium. Vzdélavame nejen prostfednictvim klasickych prednasek a seminai, soucasti vyuky
jsouilaboratorni cvi¢eni, terénni vyzkumy a dal$i prakticka vyuka. Aktivné vyuzivame modernich
vzdélavacich metod jako je napf. e-learning. Spolupracujeme se subjekty z vefejného, neziskového
asoukromého sektoru, diky ¢emuz mizeme studentiim nabidnout kratkodobé i delsi praktické staze.
Studenti unas mohou rozvijet sviij potencial i skrze zapojeni do védecko-vyzkumnych aktivit fakulty,
nebo publika¢ni ¢innosti. V§znamnou soucasti studia na nasi fakulté jsou také zahrani¢ni mobility.

Kazdy student na jakémkoliv stupni studia miZe s nasi podporou stravit ¢ast svého studia v zahranici.

Jako jedina fakulta péstujici humanitni a socialné-védni obory v regionu zapadnich Cech jsme si védomi

svého mimoradného postaveni, ke kterému ndm pomahaj:

Sdilené hodnoty

Svoboda a otevienost

Svoboda je nedotknutelnym principem, ktery v akademickém prostfedi nabyva mnohych podob;

svobody institucionalni ve smyslu akademické samospravy, svobody badatelské, umoznujici zvolit si
smer, téma, ¢i metodu vyzkumu, ale i svobody nazorové. Skute¢ny rozmeér svobody vnimame nejvice pfi
realizaci vyzkumnych aktivit, kdy stojime u samotného zrodu informaci. Respektovanim vsech forem
svobody vytvatime prosttedi, které je oteviené novym myslenkdm, podnétiim a ndzortim. Otevienost
chéapeme ijako nastroj pro vlastni rozvoj. Nastroj, ktery nam pomaha hledat inspiraci ve vnéjs$im prosttedi,
akceptovat nejnovéjsi trendy ve vzdélavani a udrzovat interdisciplinarni charakter védy a vyzkumu.
ProtoZe védéni a vzdélanost povazujeme za verejny statek, snazime se vytvaret transparentni prostfedi

se svobodnym pfistupem kinformacim napfic spole¢nosti a prostfedi pfistupné véem studentiim

bez rozdilu. Princip svobody a otevienosti promitame i do fakultnich procesti a legislativy. Z pozice
samospravné instituce povazujeme za zasadni, aby jak studenti a zaméstnanci, tak i Siroka vefejnost dobte
rozuméli zptisobu, kterym uvazujeme, planujeme a rozhodujeme. Zasadu otevienosti proto napliiujeme
ipravidelnym zvefejiiovanim vyznamnych dokumentt fakulty a informovanim o jednanich instituci

akademické samospravy, predevsim Akademického senatu Fakulty filozofické.

Odpovédnost

Odpovédnost je principem, ktery je vakademickém prostfedi neodlucitelné svazan se svobodou.

Limitem této svobody je osobni zodpovédnost za dodrzovani pravidel, ale také za uplatiiovani etickych
standardd pfijednani s ostatnimi ¢cleny akademické obce. Studenty vedeme k odpovédnosti za jejich
chovéni a vysledky jejich prace. Odpovédnost citime vi¢i vinéjsimu prosttedi z pozice vyznamného aktéra
verejné diskuse, tviirce a obhajce hodnot, nositele a vykonavatele konceptu spolecenské zodpoveédnosti

audrzitelného rozvoje a zprostfedkovatele pfenosu védomosti do praxe. Za nejzasadnéjsi vsak

povazujeme odpovédnost fakulty za vzdélavaci a socializa¢ni proces mladych lidi.



Ucta k tradici

PrestozZe soucasna doba klade zvySené naroky na flexibilitu, pfizplisobivost a schopnost okamzité

reakce nanahodilé situace, nevzdavame se vedle modernich vyzkumnych a vyukovych metod ani téch
tradi¢nich. Zakladem vzdélavaci ¢innosti zistavaji stale klasické prednasky, seminarni diskuse ¢i prace

v laboratorich a terénu. A ackoliv své kurikulum neustale rozsifujeme o nové vysledky vyzkumu, které
prenasime do vzdélavaci ¢innosti, zastavame vérni i tradi¢nim pfistuptim a $kolam, diky cemuz mtizeme
studenttim poskytnout komplexni a Siroce uplatnitelné vzdélani. Velka ¢ast védcti na nasi fakulté zistava
proto angaZovana v oblasti zakladniho vyrzkumu. Uctu k historii a tradicim promitame i do socializa¢niho

procesu studentt prostfednictvim dodrzovani akademickych obfad, uzivanim akademickych insignii

apodporou standard® a norem typickych pro akademické prostfedi.

Kvalita

Dtikazem vysoké kvality vzdélavaci ¢innosti nasi fakulty je udéleni institucionalni akreditace pro vybrané
oblasti vzdélavani. Tento typ akreditace umoznuje schvalovani studijnich programt uvnitf univerzity

bez nutnosti zadat o opravnéni Narodni akredita¢ni ifad. Skutecnost, Ze jsme drZiteli institucionalni
akreditace, zarovern znamena, ze mame rozvinuty systém sebehodnoceni a zajistovani kvality vzdélavaci
atvardi ¢innosti. Vysoké standardy naplriujeme také v oblasti HR politiky. Od roku 2020 je nase fakulta
drzitelem prestizniho evropského ocenéni HR Award, které jsme ziskali na zakladé excelentni prace
slidskymi zdroji. Label HR Award fakulta ziskala nejen diky dodrzovani vysokych standardd ve védé
avyzkumu, ale i skrze uplatiiovani zasad prace s lidskymi zdroji, béZnych na vyznamnych zahrani¢nich
univerzitach (napf. work-life balance, pracovni flexibilita a home-office nebo politika genderové rovnosti).

Diky ocenéni HR Award je Fakulta filozoficka zarukou perspektivni instituce i pro zahrani¢ni védce.

Lidé a vyzkum

Excelenci odbornych asistenttl, docentt1 a profesort, ktefi na nasi fakulté pfednasi, garantuje jejich
zapojeni do vyznamnych mezinarodnich grantd a projektové ¢innosti. Viizkum povazujeme za esencialni
predpoklad vzdélavaci ¢innosti. Ve, co pfedavame nasim studentim, opirame o vysledky vlastni védecko-

vevs

vyzkumné ¢innosti. Mezi nejzasadnéjsi vysledky nasi védecko-vyzkumné ¢innosti patfi napf.

» Vyizkum dr. Lukase Friedla z katedry antropologie vjeskyni Lapa do Picareiro, ktery méni pohled na
evoluci moderniho ¢lovéka (homo sapiens). Moderni ¢lovék dosahl nejzapadnéjsiho cipu Evropy pred 41
az 38 tisici lety, tedy priblizné o5 tisic let dfive, neZ se dodnes védci domnivali. Dokladaji to nové nalezy
kamennych nastroji vyrabénych modernimi lidmi. Jedna se o mezinarodni projekt, ktery spojuje
antropology FF ZCU s kolegy z Department of Anthropology, University of Louisville (Kentucky, USA),
Department of Geology and Geography, University of North Carolina Wilmington (North Carolina,

USA) a Interdisciplinary Center for Archaeology and Evolution of Human Behavior pfi Universidade de

Algarve (Portugalsko).

Vyzkum dr. Radka Schustera z katedry filozofie propojujici zakladni filozoficky vyzkum s praktickymi
poznatKky a vysledky inzenyrskych obort - kybernetiky a informatiky etablovany do nového
interdisciplinarné pojatého programu Filozofie pro umeélou inteligenci. Vedle provazanych znalosti
soucasnych teorii a metod filozofie jazyka a mysli, filozofie védy a techniky, logiky, epistemologie a etiky,

budou mit absolventi programu i vhled do zdklad programovani, strojového uceni a neuroinformatiky.



» Vyizkum romského koncentrac¢niho tabora v Letech u Pisku doc. Pavla Vareky z katedry archeologie,
ktery je od roku 2017 provadén v ramci mezinarodniho projektu a ve spolupraci s Muzeem romské

kultury. Vyzkum kombinuje moderni archeologické a pfirodovédné metody, pfinasi zasadni zjisténi

opodobé tabora, ale téZ o podminkach a kazdodennim zZivoté vézinia.

Regionalniidentita

TézZime ze svého umisténi v ramci zapadoc¢eského regionu. Sidlime v centru Plzné, ¢tvrtém nejvétsim
mésté v Ceské republice, ale nachazime se zaroveil v hodinové vzdalenosti od hlavniho mésta. Mame
také vyhodu relativni blizkosti némeckych hranic; Gzce spolupracujeme s némeckymi univerzitami
vroviné projektt, jazykového a kulturniho vzdélavani, studentim umoziujeme vyjezdy v ramci
programu Erasmus a Inter. NaSe existence je provazana is Plzni, a to nejen ve smyslu volnocasovych
aktivit, piva a gastronomie. V souladu se strategii Plzeriského kraje pfispivame ke kontinualnimu
rozvoji lidskych kapacit a pracovnich sil vregionu; participujeme na projektech samosprav, tésime

se spolupraci s vyznamnymi kulturnimi institucemi kraje i s neziskovym sektorem. Prostfednictvim
Rady partnert Gzce spolupracujeme s vybranymi partnerskymi subjekty z vefejného, soukromého

aneziskového sektoru a usilujeme o vytvateni pracovnich prilezitosti pro nase budouci absolventy.

TFetirole

Jsme si védomi, Ze smysl a funkce vzdélavacich instituci saha ¢asto nad ramec vyuky a vyzkumu.

Jako fakulta mame vefejnosti co nabidnout. Snazime se aktivné vystupovat i vmimo akademickém
prostfedi. Pofadame besedy, panelové diskuse a seminate pro verejnost, zprostfedkovavame setkani
svyznamnymi odborniky, reagujeme na aktualné fesSené spolecenské problémy. Akcentujeme
interdisciplinarni pfistup. Pfispivame ke kulturnimu rozvoji regionu, angazujeme se v populariza¢nich
aktivitach, jako jsou vystavy, filmova tvorba, péce o kulturni dédictvi. Spolupracujeme s médii. Podilime

se také na celozivotnim vzdélavani obyvatel Plzeniského kraje skrze vyuku na univerzité tfetiho véku.

Mezindarodni spolupréace

Nase fakulta ma v ramci celé univerzity navazano nejvétsi mnozstvi bilateralnich smluv pro zahrani¢ni
spolupraci a vyjezdy. Studijni ¢i vyzkumné pobyty v zahranié¢i jsou neodmyslitelnou soucasti
akademického zivota studentt i pfednasejicich. Realizujeme rovnéz studijni programy typu double
degree. Participujeme na mnozstvi mezinarodnich projekta v oblasti védy, vyzkumu i vzdélavani.
Aktualné testujeme moznosti v oblasti spoluprace se zahrani¢nimi institucemi formou tzv. virtualnich

mobilit.



Flexibilita

Zijeme vrychle se ménici a slozité dobé, a proto vime, Ze diileZitou schopnosti dneska je adaptace.
Prizptisobujeme se neustale - ménicim se trendim, pracovnimu trhu, ale také okolnostem. V souvislosti
s pandemii COVID-19 nase fakulta flexibilné presla na distan¢ni vyuku. Vyuzivame modernich
softwart a nastroju pro komunikaci (e-learning, streamovani, socidlni sité) k udrZeni nasi hlavni role,
kterou je vzdélavani a vyzkum. Ty plné rozvijime i v on-line prostfedi. Rozvijime i potencial virtualnich

mobilit a zGstavame v kontaktu; nejen s nasimi studenty.

Cilove
d zainteresovaneé
skupiny komunikace

Uchazecéi

Za prioritni skupinu povazuje fakulta uchazece o studium; zejména netechnicky zaméfené studenty
stfednich kol a gymnazii, ktefi maji zajem o $ir§i humanitni a spole¢enskovédni vzdélavani. Fakulta
filozoficka jim nabizi pestrou paletu vzdélavacich program (a dal$ich sluZeb) vedoucich k budoucimu
uplatnéni na trhu prace. Nasi snahou je dlouhodobé vyhledavat nadané studenty z gymnazii a dalsich
stfednich $kol, ktefi se mohou stat zakladem pro budovani védecko-vyzkumnych kapacit fakulty, popf.

budoucimi akademickymi pracovniky.

Cile

Aktivné oslovit skupinu potencionalnich uchazed?, ktefi budou vnimat FF ZCU jako atraktivni fakultu
v centru mésta Plzné. Dlouhodobé podnécovat maximalni pocet uchazec, aby $li studovat na FF ZCU.
Dokazat, ze jsme fakulta, kterd jim nabizi kvalitni vzdélavani s dobrou uplatnitelnosti v praxi. Mame
specifické a unikatni obory, které bychom méli nabizet i mimo region - antropologie populaci minulosti,
kybernetika a filozofie, blizkovychodni studia, archeologie se zaméfenim na nedestruktivni metody

afadujinych. Cilem by mélo byt oslovovat mnohem $irsi skupinu uchaze¢ti i mimo Plzerisky kraj.



Nastroje

Dlouhodobé budovani vztahu se stfednimi Skolami a gymnazii v Plzefiském a Karlovarském kraji -

detailné popsano nize.

Primé oslovovani prostrednictvim:

« cilenych kampani na webovych strankéch a socialnich sitich FF ZCU,

« vefejnych akei poradanych FF ZCU: Den otevienych dveti, Kost piva, Noc na fakulté aj.,
« tematickych, vysoce odbornych prednasek pro stfedni $koly a gymnazia,

vefejnych akei, na kterych se FF ZCU prezentuje: Gaudeamus, Dny védy a techniky, Noc védct, Posvit si

nabudoucnost (pozn. zdlouhodobého hlediska je cileni u% na ZS nezanedbatelné) aj.,

« studijnich servert.

Rodic¢e uchazecu

Rodice jsou ¢asto opomijenou skupinou, ktera vyznamné ovliviiuje a utvari nazory potencialnich
uchaze¢t a zaroven i studentti FF ZCU. Ze sociologickych vyzkumu vyplyva, Ze uchazedi jsou pfi vybéru
vysoké skoly silné ovlivnéni nazorem rodi¢l. V praxi je tato skute¢nost dolozitelna na veletrzich pro

studenty, na které dochazeji ¢asto rodice bez studentd.

Cile

Oslovovat cilovou skupinu rodi¢t, majicich velky vliv na budouci (ale i sou¢asné) studenty. Obecné

z prazkumi vyplyva, Ze rodi¢e nemaji o humanitnich a spole¢enskovédnich oborech valné minéni
azaroven, Ze uchaze¢i na tyto obory nastupuji, aby posunuli dobu, kdy budou muset nastoupit do
zaméstnani. Snahou fakulty je proto zménit pohled rodi¢t na tyto obory a zaroven ukazat uchaze¢um,
v ¢em jim mohou byt prospésné v budoucim profesnim zivoté. Cilem je za timto iCelem vyuzit ispésné

absolventy, ktefi nejlépe reprezentuji nase obory.

Nastroje

Oslovovani rodi¢t uchazedt v obecné roviné prostiednictvim vSech aktivit, kterymi se FF ZCU
prezentuje. Konkrétné pak schtizkami na stfednich skolach a gymnaziich. Vdobé konani tfidnich
schlizek usporadat setkani pro rodice (ideélni je listopad - schtizky o vysledcich studentt pfed
pololetnim vysvédéenim) a vybrané ¢leny fakulty, ktefi tak dostanou moZnost predstavit studijni
programy, které FF ZCU nabizi, ale pfedevsim héjit viznam studovanych oborti a ukizat na

uplatnitelnost jejich absolventt.



Uéitelé uchazeéu

Vybrana skupina zainteresovanych pedagogti a feditelt skol, ktefi dokazou uuchaze¢t a pfipadné
iujejich rodi¢t vzbudit zajem o obory nabizené FF ZCU. Jedna se o dlouho opomijenou cilovou
skupinu. Motivovani pedagogové maji také velkou pfilezitost v prabéhu ¢tyfletého studia oslovit
studenty a vhodné je usmérnit podle jejich schopnosti. Casto vice neZ jejich rodice - travi s nimi vice
¢asu, maji lepsi predstavu ojejich studijnim potencialu. Je ale potfeba se jim dlouhodobé vénovat.
Sami nemaji pfehled o studovanych programech. Potfebovali by s fakultou dlouhodobé a intenzivné
komunikovat, navic by bylo vhodné vytvofit jim moznosti, jak se vice zapojit: §koleni, spole¢né

aktivity s akademiky apod.

Cile

Oslovit vybrané osoby z cilové skupiny zainteresovanych pedagogt a feditelli kol prostfednictvim
relevantnich aktivit a navazat dlouhodobou koordinovanou spolupraci s pedagogy z riznych stfednich

Skol a gymnazii v zapadocCeském regionu.

Ndstroje

Vybudovat okruh konkrétnich pedagogt (tfidni ucitelé nebo uéitelé obort, které nejvice koresponduji
se studijnimi programy FF ZCU), s nimi udrZovat dlouhodobou spolupréci (koleni, spole¢né aktivity
sakademiky, spoluprace na SVOC apod.). K navazani kontaktu vyuzit vlastni absolventy, ktefi ¢asto na

stfednich §kolach vregionu ptisobi.

Studenti

Studenti fakulty, ktefi by se méli naucit identifikovat se s vlastni fakultou a ziskat k ni potfebnou

Joajalitu’;, jinymi slovy, naucit se byt hrdi na to, kde studuji.

Cile

Upevilovat vztah se svou alma mater. Oslovovanim uchazec¢ti o studium by nase snaha neméla
koncit. Nasi studenti, potazmo nasi absolventi, jsou podstatnou skupinou, ktera reprezentuje kvalitu
poskytovaného vzdélani a zaroven pfirozenym zpusobem dal §ifi informace (spokojeny student /
absolvent je nejleps$i forma reklamy) - studenti a absolventi znaji nejaktudlnéjsi informace o studiu

adalsich aktivitach. Studenti jsou téZ v roli uchaze¢t o navazujici magisterské a doktorské studium.



Nastroje

Primé oslovovani prostfednictvim:

« cilenych kampani na webovych strankach a socialnich sitich FF ZCU,

« jejich aktivni ti¢asti na vefejnych akeich pofadanych FF ZCU: konference a prednasky,
kost piva, noc na fakulté aj.,

jejich aktivni i¢asti na vefejnych akcich, na kterych se prezentuje FF ZCU: Gaudeamus,
DVT, Noc védct aj.,

nového blogu: www.blogujnaFF.zcu.cz.

Zvlastni pozornost je vénovana nabidce dal$iho vzdélavani, a pfedevS§im moznosti zahrani¢niho
studia (Erasmus, Inter), prostfednictvim pfikladd dobré praxe od studentt prezentovanych

prostfednictvim raznych kanalt.

Absolventi

Absolventi fakulty, ktefi se identifikuji se svou alma mater.

Cile

Zajimat se po tispésném ukonceni studia o pracovni uplatnéni absolventt a snazit se prostfednictvim

riznych aktivit, napf. vrameci, Klubu absolvent ZCU*, udrZovat vztah s absolventy FE ZCU.

Nastroje

Oslovovat studenty v databazi absolvent(l pozvankami na jednotlivé akce poradané FF ZCU, véetné

jejich aktivni Gi¢asti napt. na Dni otevienych dveri.

Zviditelnovat jejich pracovniijiné uspéchy a prezentovat se s nimi na jednotlivych akcich ana
schtizkach srodic¢i a zaméstnavateli. Pro tyto téely vytvorit brozuru / prezentaci o vybranych tispésnych

absolventech.

Udrzovat kontakt s absolventy pfedevsim na trovni kateder. SnaZit se zapojit absolventy do procesu

vzdélavani i vyzkumu. Propagovat praci Gspésnych absolventti na socialnich sitich FF ZCU.

Zamestnanci

Stavajici akademici FF ZCU, ktefi by se méli vice identifikovat se svou fakultou, pochopit jeji cile,
moznosti, ale i limity. Tedy nejen na ni pracovat, ale ziskat pocit, Ze je to pro né ,prestizni/vyhodné/

vhodné“ zaméstnani.



Cile

Dlouhodobé oslovovat, motivovat a inspirovat vlastni zaméstnance FF ZCU.

Nastroje

Podporovat zahrani¢ni vyjezdy a mezinarodni granty zaméstnancu. Zviditelriovat jejich dosazené
uspéchy a udrzovat odborné i osobni diskuze mezi zaméstnanci - kity knih, pfednasky, spole¢né

fakultni akce aj.

Studenti doktorského studia

Podstatna skupina zacinajicich védct na pomezi zaméstnancti a studentt, ktera predstavuje
potencialni budoucnost a prestiz kazdé univerzity. To vSe by mélo byt vyznamnéji komunikovano nejen

na webovych strankach fakulty, ale i cilené prostfednictvim kateder, a pfedevsim budoucich skolitelt.

Cile

Dlouhodobé oslovovat, motivovat a inspirovat studenty doktorského studia FF ZCU. Projevovat zajem

ojejich praci atu ze strany FF ZCU propagovat.

Nastroje

Vytvoreni webové stranky, ktera poskytne pfehled o fungovéani doktorského studia - o individualnim
planu, roli doktoranda, povinnostech $kolitele, financovani studia, grantech, konferencich, publikacich,
RIVbodech apod. Prezentace pfikladi dobré praxe (napf. prostfednictvim vyuziti role models).
Vytvoreni navrhu spole¢né fakultni akce (seminéf, neformalni akce, vitani prvakt doktorandd,
spole¢na platforma apod.) v ramci niz by spolu mohli doktorandi vzajemné komunikovat (ziskavat

potfebné informace) napfi¢ véemi katedrami.

Zapojovat studenty doktorského studia do akei pofadanych FF ZCU a béhem nich propagovat jejich

védeckou praci a piisobeni na fakulté.

Stredni Skoly a gymnazia

Stfedni Skoly a gymnazia v Plzeriském a Karlovarském kraji, tj. asi 60 $kol. Idealné do budoucna vybrat

skoly, se kterymi bude navazana uzsi spoluprace.



Cile

V obecni roviné se zamétit na dlouhodobé budovani spoluprace s vétsinou kol v Plzeriském
aKarlovarském kraji. Konkrétné by se mélo jednat o vytvoreni okruhu tizce spolupracujicich kol ana
né se pak zaméfovat intenzivnéji. Do budoucna vytvorit uzsi skupinu spolupracujicich skol a pfedevsim
pedagogy, se kterymi by FF komunikovala v pravidelnych intervalech. V ramci této spoluprace se snazit
oslovit i mladsi studenty, nejen studenty poslednich ro¢nikd. Povédomi o humanitnich a spole¢enskych
védach amoznosti jejich studia na FF ZCU je tfeba budovat dlouhodobé. Studenti niZ§ich roénikd

gymnazii a stfednich kol jsou pfitom ¢asto opomijenou skupinou.

Nastroje

Skoly jsou obecné nabidkou zahlceny a nejsou p¥ili§ naklonény dal$im navitévam ze strany ZCU.
Dlouhodobé snaha se zaméruje na poskytovani sluzeb, které by Skoldam pomohly - pfednasky na
specificka témata, ktera budou pro svou vysokou odbornost pfinosem a budou korespondovat se
studijnim planem, jinymi slovy $kole spiSe pomuiZe, nez zdrzi. Pozvani na dny otevienych dvefia dalsi
aktivity vhodné pro stfedoskolaky (pfednasky na témata uréend stfednim $kolam, tematické exkurze

aj.). Zapojeni akademikt FF do spoluprace na tématech studentské védecké a odborné ¢innosti (SVOC).

Budouci zameéstnavatelée

Kli¢ova sekundarni cilova skupina, dlouhodoba komunikace zajisti uplatnitelnost absolventt.

Cile

Najit zptsoby, jak s touto skupinou dlouhodobé komunikovat a hledat co nejpfiméjsi cesty, jak studenty

,nabidnout”budoucim zaméstnavateltim. Ziskaji tim vSechny strany:

« fakulta povést/renomé instituce, jejiz studenti jsou dobfe uplatnitelni na trhu prace,

» zaméstnavatelé moznost dlouhodobé spoluprace a komunikace s potencialnimi zaméstnanci
amoznost poskytnuti praxe ¢i zaskoleni jiz béhem studia,

+ zaméstnavatelé do budoucna pracovniky bez sloZitého a placeného vybérového rizeni, které simohou
pfedem vybrat a proskolit,

« studenti jistotu budouciho povolani v prostfedi, které jim neni neznamé.

Nastroje

Kromé dlouhodobého budovani povédomi o FF ZCU jako o instituci poskytujici kvalitni vzdélani
avychovavajici schopné budouci zaméstnance, je vhodné vyuzit systém praxi realizovanych vramci

studijnich program na jednotlivych katedrach.



Partnefi FF ZCU

Partnerské organizace, které nejen pomahaji s prezentaci FF ZCU, ale zaroveri jsou moznymi budoucimi

zameéstnavateli jejich absolventti (viz ,budouci zaméstnavatelé®).

Cile

Hledat nové partnery v zapadoceském regionu i mimo néj. Soustfedit se na rozvoj spoluprace

s dosavadnimi partnery a prezentovat FF ZCU jako soudast diilezitych instituci Plzetiského kraje.

Nastroje

Kromé posileni vztahu s partery jako budoucimi zameéstnavateli absolventti (viz “budouci

79

zaméstnavatelé”), je diilezité prohlubovat vazby mezi FF ZCU a partnery organizaci spoleénych aktivit

(napf. poradani akci pro vefejnost ve spolupraci s partnery).

Dérci a sponzofFi

Potencialni donatofi podporujici FF ZCU prevazné financné. Tato skupina se ¢asteéné kryje

s ,budoucimi zaméstnavateli“ a ,partnery” (viz vyse).

[
Cile
Aktivné vyuzivat dotaéni moznosti stavajicich partnerd, mésta Plzné a Plzeriského kraje pro podporu

aktivit FF ZCU smétujicich pfedevsim k uplatnéni absolventt a kulturnimu rozvoji regionu. Ziskavat

nové potencialni darce a sponzory.

Nastroje

Oslovovat darce a sponzory s nabidkou konkrétnich projektt sméfujicich k zapojeni studentt do praxe

apopularizaci humanitnich a spole¢enskovédnich oborti.



Odborna alaicka verejnost

Vo

V $ir§im méritku vefejnost se zajmem o humanitni a spolec¢enské védy. Do této skupiny ale zaroven
fadime laickou vefejnost, pfedevs$im v ramci Plzefiského kraje, pro které by méla byt FF ZCU déleZitou

soucasti jejich regionu.

Cile

Dlouhodobé oslovovat vefejnost a pomalu, ale trvale ménit pohled na FF ZCU jako na instituci
poskytujici kvalitni vzdélavani a vyzkumnou ¢innost. Popularizovat vysledky vyzkumné ¢innosti.
Potlacovat stereotypy o nepotfebnosti humanitnich a spolecenskych oborti a jejich védeckych
vysledki. Zdirazrovat vyznam humanitnich a spole¢enskovédnich obort a ukazat uplatnitelnost
jejich absolventd na trhu prace. Poukazat na nezastupitelnou roli humanitnich a spolecenskych oborti
ve spolec¢nosti 21. stoleti. Zaméf¥it se na spolupraci s regionalnimi institucemi (mésto Plzen, Plzerisky

a Karlovarsky kraj), ktera povede k prezentaci FF ZCU jako kli¢ové a nedilné soucasti zapadoceského

regionu a zaroven ke zviditelnéni zapadoceskych regionalnich specifik a pfednosti.

Nastroje

Vétsina jiz zminiovanych aktivit. Viditelna ti¢ast na vefejnych aktivitach, pofadani akei pro verejnost za
spoluprace médii. Vyraznéjsi popularizace vysledki zakladniho i aplikovaného vyzkumu. Poradat akce

zamérené za prezentaci Plzeriského kraje a mésta Plzné.

Rizeni PR aktivit

Komunikace o PR aktivitach probiha prostfednictvim zastupct kateder v PR tymu fakulty (koordinuje
PR manazer v soucinnosti se zastupcem vedeni FF, zpravidla prodékanem pro vnéjsi vztahy; zastupci
PR tymu jsou delegovani jednotlivymi vedoucimi kateder; zastupci kateder v PR tymu pravidelné
informuji vedouciho katedry) a prostfednictvim standardnich néastroj interni komunikace (zejm.
kolegium dékana). Komunika¢ni strategie je stanovena na viceleté obdobi (je sou¢asti Strategického
zaméru FF), detailni PR plan je upfesnén v navaznosti na tvorbu ro¢ni aktualizace Strategického zaméru
(Plan realizace strategického zaméru FF) a po dohodé s jednotlivymi katedrami v ramci strategickych
rozhovor na za¢atku kalendafniho roku. Na schiizkach PR tymu (konaji se zpravidla 1x mési¢né) se
katedry domluvi na prioritach, sou¢innosti a konkretizaci dil¢ich PR aktivit. Zaroven fakulta upfestiuje

plan na nasledujici obdobi a vymezuje podobu zapojeni kateder do jednotlivych aktivit.



Obdobi
1. Gtvrtleti

(leden-biezen)

2. Ctvrtleti

(duben-&erven)

3. Ctvrtleti

(8ervenec-zaii)

4. Ctvrtleti

(fijien-prosinec)

Zakladni plan PR

Zékladni kostru PR aktivit FF ZCU tvoii pravidelné pofadané akee v priibéhu kalendainiho roku,

kterych se FF ZCU ti¢astni nebo je sama porada. Jejich zakladni piehled je prezentovan v pfipojené

tabulce. Kazdoro¢né je tento plan dopliiovan jednorazovymi aktivitami, které vychazeji z aktualnich

potfteb a preferenci fakulty i jednotlivych kateder.

Hlavni akce

Den otevienych dveri

Veletrh pracovnich prilezitosti
Akce cilené primdrné na uchazece

o studium

Akce cilené primarné na popularizaci

vysledkl siroké vefejnosti

Plzenské dvorky

Dny védy a techniky
Néavstévy stfednich skol
Akce spojené se zahdjenim

akademického roku

Arabfest

Mezindrodni den archeologie

Kost piva

Noc védcu

Akce cilené zejména na zaméstnance,

studenty a spolupracujici partnery

Charakteristika obdobi

Prvni Etvrtleti roku je v oblasti PR ovlivnéno predevsim terminem podéavanim
prihlasek ke studiu. Mezni termin poddani prihldsek je zpravidla konec brezna ¢i dubna.
Propagace fakulty cili v tomto obdobi pfedevsim na potenciondini uchazec€e o studiu
z fad stfedoskolskych studentd, a to zejména prostrednictvim Dne otevienych dveri
a Géasti na akcich prezentujicich studijni programy FF ZCU (Gaudeamus apod.).
Obdobi po uzavreni prihlaSek a konce letniho semestru je z hlediska PR fakulty
obdobim, které je vénovdano zejména popularizaci vysledkd z oblasti tviréi cinnosti,
prezentaci jednotlivych novinek, uddlosti a Gspéch pracovnikd i studentd.

V prvni &dsti tietiho &tvrtleti roku (obdobi letnich prézdnin) probihd omezené
mnoZstvi aktivit smérem k vefejnosti. Vyjimkou je G&ast FF nebo jejich pracovnikd

na letnich Skoléch pro verejnost ¢i neperiodické akce jako je napf. Archeologické
|éto. Z&ii je naopak vénovéno poradani akci, které maiji za Gcel oslovit verejnost

v zépadoceském regionu, jako jsou Plzeriské dvorky nebo Dny védy a techniky.
Zaroven v tuto dobu zacinaji aktivity ve spoluprdci se stfednimi Skolami
(specializované prednasky pro studenty SS, SVOC aij.). Konec zaif je rovnéz obdobim
zahdjeni akademického roku a akci s nim spojenych (Gvodni seznamovani student
prvnich roc¢nikd, zahdjeni predndsek a akci pro verejnost, zahdjeni aktivit Univerzity
tretiho véku apod.).

V zavérecném Ctvrtleti pokracuji pfedndsky na stfednich skoldch a dalsi akce
spojené s prezentaci vybranych témat FF ZCU smérem k vefejnosti. Zaveér roku je
vénovan akcim sméfujicim k zaméstnancdm a studenttm FF ZCU, jez podporuji

akademickou integritu a soundlezitost s fakultou.



Priloha 3

Proces HRS4R na FF ZCU - schéma

PRIPRAVNA FAZE IMPLEMENTACNI FAZE FAZE PO OBNOVENi OCENENI

z€U; FF ZCU se prihlasuje
k principd Charty a Kodexu
10.12. 2018

» Prihlaska k HR Award: GAP
analyza, OTM-R, Navrh
Akéniho planu

6.12.2019
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HRS4R - od pokroku ke kvalité

FAKULTA FILOZOFICKA

P ZAPADOCESKE UNIVERZITY 8 Evropska komise
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Priloha 4

Vazba SZ FF ZCU 2021+ na SZ ZCU 2021-2025 a SZ MSMT pro VS 2021+

Priorita SZ FF 2021+ szz€u 2021-25
P1 P2 P3 P4
Vzdélavéani Tvuréi éinnost Tietirole Infrastruktura
a podplirné procesy
P1 Vzdélavéani
Kvalitni a relevantni vzdélavaci ¢innost
P2 Tvaréi éinnost
Excelentni véda a vyzkum
P3 Internacionalizace, vnéjsi vztahy a treti role
Oteviend a mezindrodni fakulta
P4 Rizeni a lidé

Odpovédné fizeni joko predpoklad kvality a rozvoje

P5 Souvisejici éinnosti



Priorita SZ FF 2021+

P1

P2

P3

P4

P5

Vzdélavani

Kvalitni a relevantni vzdélavaci ¢innost

Tviréi éinnost

Excelentni véda a vyzkum

Internacionalizace, vnéjsi vztahy a tfeti role
Oteviend a mezinérodni fakulta

Rizeni a lidé

Odpovédné fizeni jako predpoklad kvality a rozvoje

Souvisejici éinnosti

SZ MSMT pro VS 2021+
1

Rozvijet kompetence
pfimo relevantni pro
praxi a dlouhodobé
uplatnéni

v 21. stoleti

2

Zlepsit dostupnost

3

Zvysit efektivitu

arelevanci flexibilnich  a kvalitu doktorského

forem vzdélavani

studia

4

Posilovat strategické
fizeni a efektivni
vyuzivani kapacit

v oblasti vyzkumu

a vyvoje na vysokych
Skolach

5
Budovat kapacity
pro strategickeé Fizeni

vysokého Skolstvi

6

Snizit administrativni
zatizeni pracovnik
vysokych skol, aby se
mohli napino vénovat

svému poslani



Priloha b

Ukazatele SZ FF ZCU 2021+ a plan plnéni ukazatelt ZCU SZ 2021-2025

Plan FF
Uroven Vzdélavani Ukazatel Definice Gesce 2021 2022 2023 2024 2025 Kumulace
ZCu I-1 Podil studijnich Procento studijnich programt s blokem volitelnych PR-P 60% 70% 75% 80% 90% -
program relevantnich  predmétd zamérenych na posilent interdisciplinarity,
pro 21. stoleti soft skills studentd, projektovych forem vyuky a rozvoj
kompetenci relevantnich pro 21. stoleti. Zapocten
bude kazdy SP, v rdmci kterého existuji alespori
3 predméty vyuzivajici moderni vyukové metody
(dle Qram), pFiéemz se hodnoti povinné a povinné
volitelné pfedmeéty typu A a B.
zCu Pomocny Pocet vyuéujicich Pocet vyuéuiicich, které ZCU podpoiila v oblasti PR-P 40 45 50 50 55 -
indikator podporenych v oblasti  rozvoje pedagogicko-psychologickych kompetenci.
rozvoje pedagogicko-
psychologickych
kompetenci
zCu -2 Pocet aktivnich Pocet aktivnich akreditovanych studijnich program PR-P 0 0 0 0 0 -
akreditovanych (v nichz jsou zapsani studenti) s mistem uskutechovani
studijnich programa v Karlovarském kraji
s mistem uskutecnovani
v Karlovarském kraji
ZCU I-3 Pocet obor( vzd&lavani, Pocet obord vzdélavani dle klasifikace ISCED, PR-P 3 (0312 4 (0312 4 (0312 4 (0312 4 (0312 -
ve kterych jsou ve kterych existuje akreditace SP na vSech tfech Politické veédy  Politické védy  Politické védy  Politické védy  Politické védy
realizovény SP ve tfech  stupnich a zéroven v nich jsou zapsani studenti. + 0222 Historie  + 0222 Historie  + 0222 Historie  + 0222 Historie + 0222 Historie
stupnich Pfi zaFazeni do oboru se bude vychdzet z prvniho aarcheologie+ a archeologie+ a archeologie+ a archeologie+ a archeologie+
trojCisli ISCED kodu. 0223 Filozofie) ~ 0223 Filozofie+ 0223 Filozofie+ 0223 Filozofie+ 0223 Filozofie+
0314 Sociologie) 0314 Sociologie) 0314 Sociologie) 0314 Sociologie)
zCu Pomocny Podil studentt Podil studentt v navazujicich magisterskych PR-P 10% 13% 15% 18% 20% -
indikator navazujicich a doktorskych studijnich programech, ktefi alespor
magisterskych jeden stupen predchoziho studia absolvovali na jiné
a doktorskych vysoké skole nez je ZCU (uvedeno v % student().
programd, ktefi
predchozi studia
absolvovali na jiné
vysoké skole
ZCU Pomocny Pocet aktivnich Pocet aktivnich studijnich programd realizovanych PR-I 2 2 3 3 min. 3 -

indikator studijnich programt v cizim jazyce a spole¢nych studijnich program
realizovanych v cizim ve spoluprdci se zahrani¢ni vysokou $kolou se
jozyce zapsanymi studenty.



Oroven

Vzdélavani

Pomocny
indikator

Pomocny
indikator

Pomocny
indikator

Pomocny
indikator

Pomocny
indikator

-5

Pomocny
indikator

Pomocny
indikator

-6

Ukazatel

Pocet spolecnych
studijnich programti ve
spoluprdéci se zahranicni
vysokou skolou

Pocet studujicich
samoplatcl

Vv cizojazyénych
studijnich programech

Pocet prijezdovych
mobilit studentl
v daném roce

Pocet vyjezdovych
mobilit studentl
v daném roce

Pocet zahrani¢nich
pracovnik ZCU

Pocet prijezdovych
mobilit pracovnikd

Pocet vyjezdovych
mobilit pracovnikd

Pocet predmétd

s flexibilni formou
vzdélavani

Pocet kvalifikacnich
praci realizovanych ve
spolupréci s odborniky
z praxe

Pravidelny monitoring
a analyza studijni
nelspésnosti studentd

Instituciondlni
akreditace

Definice

Pocet aktivnich studijnich program realizovanych
ve spoluprdci se zahrani¢ni vysokou skolou se
zapsanymi studenty.

Pocet studujicich samopldatct v cizojazyénych
studijnich programech.

Pocet prijezdovych mobilit studentd vsech stupnit
v daném roce (pfijezdy) (&lovékoden).

Pocet vyjezdovych mobilit studentt viech stupnid
v daném roce (vyjezdy) (clovékoden).

Pocty akademickych a védeckych pracovnikd

s cizim statnim obcanstvim, nejen za fakulty, ale

i za ostatni pracovité dané VS celkem. Vykazuji se
prameérné prepoctené pocty za rok, tedy

pocet pracovnikd piepocteny na plny pracovni
avazek (véetné& DPC, mimo DPP).

Pocet pfijezdovych mobilit pracovnikd v daném roce
(pfijezdy/vyjezdy) (¢lovékodny).

Pocet vyjezdovych mobilit pracovnikd v daném roce
(pfijezdy/vyjezdy) (¢lovékodny).

Pocet pfedmétd s vybudovanym systémem studijnich
opor, které zvysi dostupnost a relevanci flexibilnich
forem vzdélavani — LMS.

Pocet kvalifikaénich praci realizovanych ve spolupréci
s odborniky z praxe - méfeny poc¢tem odbornik{
z praxe podilejicich se na vedent kvalifikaéni prace.

Pravidelny monitoring a analyza studijni
neuspésnosti studentd.

Pocet OV s aktivni IA.

Gesce

PR-1

PR-I

PR-I

PR-1

PR-1

PR-I

PR-P

PR-P

PR-P

Plan FF
2021
3

8000

6000

100
200

60%, tj. 720
predmeétd

10 osob
pracovné
pravni vztah

s FF, 20 nemaijici
PPV

ano

2022

9000

7000

150
250

60%, 1j.720
predmétad

10 osob
pracovné
prévni vztah

s FF, 25 nemajici
PPV

ano

2023

10000

8000

200
300

70%, 840
predmétd

15 osob
pracovné
préavni vztah

s FF, 25 nemajici
PPV

ano

2024

11000

8000

250
400

75%, .900
predmétd

15 osob
pracovné
pravni vztah

s FF, 30 nemajici
PPV

ano

2025

min. 4

min. 12

11000

8000

250
400

80%, 1j.960
predmeétd

20 osob
pracovné
pravni vztah

s FF, 35 nemajici
PPV

ano

Kumulace



Oroven

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

Priorita 1.
SZ FF 2021+

PI-1

P1-2

P1-3

P-4

P1-5

P1-6

Pomocny
ukazatel

Ukazatel

Nastaveny a ovéreny
systém ovérovani
vysledkd uceni

s partnery z praxe

Pocet akci zamérenych
na rozvoj kompetenci

a dovednosti pro cilovou

skupinu studentt

Pocet akreditovanych
program(i

a realizovanych kurzd
czv

Pocet akci zamérenych
na sdileni dobré praxe
v novych metoddach
vyuky

Pocet MOOC kurzti

Pocet akci nad rédmec
standardni vzdélavaci
&innosti (zaméstnanci
FF, studenti FF).

Zpétnd vazba
relevantnich
zainteresovanych
stran promitand do
zlepSovani vzdélavaci
¢innosti

Definice

Ve spoluprdci s Radou partnerd a dalsimi subjekty

za praxe systematicky nastavit a reflektovat vysledky
uceni studijnich programd; doporuceni externich
subjekt systematicky promitat do opatfeni smérujici
ke zlepSovani, zejména profesnich, studijnich
programd; ano/ne.

Zrealizovand skoleni/kurzy/workshopy/akce zamérené
na rozvoj socidlnich, komunikaénich aj. kompetenci

a vybranych kli¢ovych dovednosti - pro cilovou skupinu
studentU; zejm. ve vazbé na pozadavky praxe. Uveden
min. po&et akci realizovanych fakultou/katedrou/rok.

Nové akreditované a realizované programy a kurzy
CZV; aktivni akce - se studenty.

Zrealizovand skoleni/kurzy/workshopy zaméfené na
sdileni dobré praxe v novych metodéch vyuky pro
cilovou skupinu vyuguijicich FF (mezikatederni).

Vytvofené a oteviené MOOC (Massive Open Online
Courses) kurzy FF ZCU uréené pro vétsi pocet G&astnikd.

Zredlizovand setkdni celé akademické obce FF/setkdni
vyuéujicich se studenty/akce podporujici akademickou
integraci/neformaini akce; min. 1 akce roéné (fakultni).

100% reakce vyucujicich a vedeni kateder na hodnoceni
kvality pfedméti; promitand zjisténi/vysledky rdznych
anket - absolventd, studentd, nelspésnych studentd

aj. reflektovand v rémci hodnoceni kvality vzdélavaci
ginnosti/hodnocenti studijnich program(; dalsi opatfent
uplatiiovand na raznych Grovnich fizeni; ano/ne.

Gesce

Vzdélavani

Vzdélavani

Vzdélavani

Vzdélavani

Vzdeélavani
| Teti role

Vzdélavani
| Treti role

Vzdélavani

Plan FF

2021

ne

1 (fakulta) +
min. 5 akcina
katedréach

1 (fakulta) +
min. 5 akcina
katedrach

ano

2022

ne

1 (fakulta) +
min. 5 akci na
katedréch

1 (fakulta) +
min. 5 akcina
katedrach

ano

2023

ano

1 (fakulta) +
min. 5 akci na
katedréch

1 (fakulta) +
min. 5 akci na
katedréch

ano

2024

ano

1 (fakulta) +
min. 5 akci na
katedréach

1 (fakulta) +
min. 5 akci na
katedréch

ano

2025

ano

1 (fakulta) +
min. 5 akcina
katedréch

20

1 (fakulta) +
min. 5 akci na
katedréach

ano

Kumulace

ano

5 (fakulta) +
min. 25 akcina
katedréch

5 (fakulta) +
min. 25 akcina
katedrach



Oroven

innost

Co
o
o

Tvur

Pomocny
indikator

Pomocny
indikator

-9

1-10

-1

1-12

Pomocny
indikator

Ukazatel

Pocet nové prichozich
odbornik{ z vnéjsiho
prostredi

Objem piijmu

z tuzemskych

i zahraniénich dotaénich
programu

Pocet projektd ERC nebo
EIC

Objem piijma Vav

Pocet ¢lankd
Vv renomovanych
Casopisech

Pocet vysledku
uplatnénych v praxi

Objem smluvniho
vyzkumu

Zpracovani analytické
studie moznosti
prohloubeni

a zintenzivnéni
spolupréce vyzkumnych
center podporujici
integraci témat a tym
v rémci celé ZCU

Pocet monografii
Vv prestiznich
zahraniénich
vydavatelstvich

Definice

Pocet nové prichozich odbornikd z vnéjsiho tuzemského
i zahrani¢niho prostredi v tymech soucdsti na full time
Gvazek po dobu alespori 1 roku nebo jako hostuijici
profesor - odbornik: védecky nebo akademicky
pracovnik, nejednd se AP na pozici lektor. Mlze se
jednat o vyznamného pracovnika, ktery v poslednich

3 letech nestudoval &i nepracoval na ZEU (mimo DPP).

Celkovy objem finanénich prosttedkd (v mil.)
ziskanych na realizaci projektd, bez uvedeni Edstky
spolutcasti. Jednd se o finance jednak od tuzemskych
poskytovatell: agentury, resortni poskytovatelé,
strukturdini a investi¢ni fondy a déle o finance

z mezindrodnich program: programy EU, programy
mimo kompetence EU, programy mimo Evropu.

Pocet projektt ERC nebo EIC fesenych ve sledovaném
roce jako Fesitel nebo spoluresitel.

Celkovy objem finanénich prostfedkd (v mil.)
Ziskanych na projekty VaV.

Pocet ¢lankd v asopisech
v Qla Q2 dle AIS ve WoS categories.

Pocet nepublikaénich vysledkd uplatnénych treti
stranou na zdkladé uzaviené smilouvy, v pripadé
opakovaného uplatnéni vysledku se zapocitava
pouze uplatnéni kazdou dalsi treti osobou.

Objem smluvniho vyzkumu ve sledovaném roce.

Zpracovat analytickou studii moznosti prohloubenti
a zintenzivnéni spoluprdce vyzkumnych center
podporuijici integraci témat a tymd v rémci celé ZCU
s cilem posileni excelence, konkurenceschopnosti

a provazby na vyukové programy.

Pocet monografii vydanych v prestiznich zahrani¢nich
vydavatelstvich. Seznam prestiznich vydavatelstvi

v jednotlivych oborech kriticky navrzeny zastupci
sougasti pro VaVv ZCU (prodékani), byla zohlednéna
oborova specifika a zvyklosti. Seznam byl projednén
na kolegiu PR-V a bude predlozen zahraniénim
odbornikéim (IEP) k evaluaci. Po této evaluaci bude
seznam zvefejnén na internich webovych strainkéch
odboru VYZ ZCU.

Gesce

PR-V

PR-V

PR-V

PR-V

PR-V

PR-V

PR-V

PR-V

PR-V

Plan FF
2021
0

30

05

Gcastni se

2022

30

05

Gcastni se

2023

30

05

Gcastni se

2024

30

05

Gcastni se

2025

30

05

Gcastni se

Kumulace

3

150

60

35

25

Gcastni se

20



Oroven

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

Priorita 2:
SZ FF 2021+

P2-1

P2-2

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Ukazatel

Poget (z)realizovanych
mezindrodnich projektd

(zahr. poskytovateld), v&.

projektd

se zahraniénim

partnerem

Pocet publikaci
se zahraniénim
spoluautorem

Pocet (z)realizovanych
tuzemskych projektl
zékladniho vyzkumu

Poget (z)realizovanych
tuzemskych projekt
aplikovaného vyzkumu

Pocet projekt ERC nebo

EIC - podand zadost

Vysledky hodnoceni
tv{réi ¢innosti
promitané do opatfeni
smeétrujicich ke zlepseni

Monitoring
poctu podanych
mezindrodnich projektd

(zahr. poskytovatelQ), vé.

projektd

se zahraniénim

partnerem

Monitoring poctu
podanych tuzemskych

projektl

zékladniho

vyzkumu (zejm. GACR)

Monitoring poctu
podanych tuzemskych

projektd

of)likovaného

vyzkumu (napf. TACR)

Monitoring poméru/
poctu osob dle genderu

Definice

Projekty zejm. GACR (Lead Agency - s Rakouskem,
Polskem, Slovinskem a évycczrskem) aj, iniciativa
Weave — Némecko, Korea, Tchaj-wan, Brazilie, Rusko;
podpora ERC zadatell; Horizon Europe; Mezindrodni
visegrdadsky fond; Evropskd uzemni spoluprdéce,

tzv. INTERREG aj.

Publikace (r&izné typy) ve spoluautorstvi
se zahraniénim spoluautorem.

Projekty zejm. GACR,; pozice Fesitel [spolufesitel.

Projekty zejm. TACR, projekty financované ministerstvy;
pozice fesitel/spolufesitel.

Poget podanych zadosti; sledovat Gspésnost/
neuspésnost ve. davodu.

Vysledky hodnocenti tviréi ¢innosti - interni hodnoceni,
externi e;wapi MEP) aj. benchmarkingové aktivity,
promitané do strategie FF a kateder.

Projekty P2-1- sledovat Gspésnost/nelspésnost
ve. dlvod(; cilem ukazatele neni vyssi pocet,

ale relevantni pocet podanych projektl ve vztahu
k Uspésné podporenym projektim a vytizenosti
persondinich kapacit FF.

Projekty P2-3; sledovat Uspésnost/nelspésnost
ve. dlvod(; cilem ukazatele neni vyssi pocet
podanych projektd, ale relevantni pocet podanych
projektl ve vztahu k Uspésné podporenym
projektlim a vytizenosti persondinich kapacit FF.

Projekty P2-4; sledovat Gspésnost/nelspésnost
vé. davodd; cilem ukazatele neni vyssi pocet,

ale relevantni pocet podanych projektd ve vztahu
k Gspé&sné podporenym projektdm a vytizenosti
persondlnich kapacit FF.

Sledovani po¢tu a poméru fesiteld, spolufesitel,
navrhovatell projektd a autord/spoluautory;
projekty/vysledky zakladniho i aplikaéniho
vyzkumu; dle genderu.

Gesce

vav

vav

VaVv

VaVv

Vav

vav

Vav

VaVv

Vav

Vav

Plan FF

2021

probiha
a vyhodnocuje
se

probihda
a vyhodnocuje
se

probihd
a vyhodnocuje
se

probiha
a vyhodnocuje
se

probihd

2022

probiha
a vyhodnocuje
se

probiha
a vyhodnocuje
se

probihd
avyhodnocuje
se

probiha
a vyhodnocuje
se

probind

2023

probihéa
avyhodnocuje
se

probiha
a vyhodnocuje
se

probiha
a vyhodnocuje
se

probihd
avyhodnocuje
se

probiha

2024

probihéa
a vyhodnocuje
se

probihéa
a vyhodnocuje
se

probihda
a vyhodnocuje
se

probiha
avyhodnocuje
se

probihéa

2025

min. 12

probiha
avyhodnocuje
se

probihd
a vyhodnocuje
se

probihd
a vyhodnocuje
se

probihd
avyhodnocuje
se

probihd

Kumulace

18 (projekty
zpravidla
dvouleté)

43

26 (projekty
zpravidla
dvouleté)

16 (projekty
zpravidla
dvouleté)

3



Tietirole

1-13

Pomocny
indikator

=14

Ukazatel

Pocet porzitivnich zprav

Pocet aktivit, které
komunikuji smérem
k vefejnosti zékladni
hodnoty ZCU

Objem prostfedkd
Ziskanych z neverejnych
zdroju

Definice

Pocet porzitivnich zprav ve vefejnopravnich
meédiich, v seriéznich tisténych a online periodikach
s celondarodnim nebo regiondinim pokrytim.

Pocet aktivit, které komunikuji smérem k verejnosti
z&kladni hodnoty ZCU a vysledky jeji €innosti.

Objem finanénich (v mil.) a nefinanénich prostredkd
ziskanych z neverejnych zdrojl, darovacich smluv
partnert a instituci spolupracujicich se ZCU.

Bez smluvniho vyzkumu.

Gesce

PR-R

PR-R

PR-R

Plén FF
2021
sledovdano

univerzitné

sledovdano
univerzitné

014

2022

sledovdano
univerzitné

sledovdano
univerzitné

014

2023

sledovano
univerzitné

sledovano
univerzitné

0,141

2024

sledovano
univerzitné

sledovano
univerzitné

0,143

2025

sledovdano
univerzitné

sledovdno
univerzitné

0,145

Kumulace

0,7



Oroven

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

FF

Priorita 3:
SZ FF 2021+

P3-1

P3-2

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Ukazatel

Pocet aktivnich kurz(

usv

Pocet popularizanich
akci pro vefejnost

Pocet prednasek/kurzti/
akcei pro stredni Skoly

Pocet sleduijicich

na socidl
(fakulta)

Inich sitich

Organicky dosah
prispévkd na socidinich

sitich (fa

Odraz FF

kulta)

v médiich -

prdbézny monitoring
a vyhodnoceni

Monitoring akci

poradan

ych

ve spoluprdéci
s regiondlnimi a dalsimi

partnery

Monitoring poctu
podanych tuzemskych

projektl

zékladniho

vyzkumu (zejm. GACR)

Monitoring poctu
podanych tuzemskych

projektd

of)likovaného

vyzkumu (napf. TACR)

Monitoring poméru/

poctu os

ob dle genderu

Definice

Akreditované a realizované programy a kurzy U3V;
aktivni akce - se studenty.

Celkovy pocet akci pofédanych FF/katedrami &i na
kterych se FF/katedry FF podilely, a které popularizovaly
jeji aktivity smérem k vefejnosti. Ukazatel odrézi
Uspésnost komunikace k Siroké verejnosti a uchaze¢dm
o studium a jejich rodiétm. Min. 1 akce/katedra; min.

1 akce fakultni; u monitoringu sledovat pocet akci
popularizujici vysledky VaV - provazba na HRAWARD.

Celkovy pocet akci zamérenych jak na edukaci
stfedoskoldkd, tak na propagaci FF smérem k této
cilové skupiné. Ukazatel odrazi predevsim Uspésnost
komunikace smérem k uchaze&lm; v&. online akci
a akei v soucinnosti s FF a ZCU.

Celkovy pocet sledujicich na FB, IG a YT. Ukazatel
odrézi Gspesnost komunikace fakulty predevsim
smérem k uchazeélm a studentdim, Eastecné téz
k absolventdm a siroké vefejnosti.

Primeérny dosah prispévkd na FB, IG a YT. Ukazatel
kombinuje nékolik faktord, mezi které patfi pocet
zobrazeni, sdilent, laiky apod. Odrézi Uspésnost
komunikace fakulty predevsim smérem k uchaze&iim
a studentlim, téZ k absolventdm a $iroké vefejnosti.

Pribézny monitoring celkového poctu zprév o FF

ve vefejnopravnich médiich, v tisténych a online
periodikach s celostatnim nebo regiondlnim pokrytim,
vystupovani zaméstnanct fakulty v médiich. Odrézi
Uspésnost komunikace smérem ke viem cilovym
skupinédm. Vazba na PR monitoring.

Sledovany pocet akci porfadanych FF ve spolupréci
s dal$imi institucemi a partnery (mésto, kraj,

NNO, vefejnd sféra aj.). Ukazatel odréizi Gspésnost
komunikace a spolupréce s partnery; pribézné je
vyhodnocovdna zpétnd vazba od partnerd.

Projekty P2-3; sledovat Uspésnost/nelspésnost

vE. dlvodU; cilem ukazatele neni vyssi pocet podanych
projektd, ale relevantni pocet podanych projektl

ve vztahu k Uspésné podporfenym projektdm

a vytizenosti persondlnich kapacit FF.

Projekty P2-4; sledovat Gspésnost/nelspésnost

vé. davodd; cilem ukazatele neni vyssi pocet,

ale relevantni pocet podanych projektl ve vztahu

k Gspé&sné podporenym projektdm a vytizenosti
persondlnich kapacit FF.

Sledovani po¢tu a poméru fesiteld, spolufesiteld,
navrhovatell projektt a autor(/spoluautord; vysledky
z&kladniho i aplikacniho vyzkumu; dle genderu.

Gesce
PR/ 3.role

PR/ 3role

PR/ 3role

PR/ 3.role

PR/ 3role

PR/ 3.role

PR/ 3role

VaVv

Vav

vav

Plén FF

2021

3050

350

ano

ano

probihéa
a vyhodnocuje
se

probiha
avyhodnocuje
se

probiha

2022

3050

380

ano

ano

probihda
a vyhodnocuje
se

probihd
avyhodnocuje
se

probihéa

2023

3100

420

ano

ano

probihda
a vyhodnocuje
se

probiha
a vyhodnocuje
se

probihd

2024

3150

480

ano

ano

probiha
avyhodnocuje
se

probiha
a vyhodnocuje
se

probind

2025

min. 11

3200

500

ano

ano

probiha
a vyhodnocuje
se

probihd
avyhodnocuje
se

probihéa

Kumulace

min. 55

50



Oroven

FF
FF
FF

FF

FF

FF

FF

Priorita 4:
SZ FF 2021+

P4-1
P4-2
P4-3

P4-4

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Pomocny
ukazatel

Ukazatel

Pocet prof. do 55 let
Pocet doc. do 55 let

Pocet proskolenych
osob v oblasti rozvoje
kompetenci, dovednosti
a znalosti v oblasti fizeni
(obecné) a fizeni Vav

Zrealizovana skoleni

a kurzy v oblasti rozvoje

kompetenci, dovednosti
a znalosti v oblasti fizeni
a fizeni Vav

Nastaveny a ovéreny
monitoring poctu
osob dle genderu

(v relevantnich
strategickych
ukazatelich)

Pocet prof.

Pocet doc.

Definice

Kvalitativni ukazatel, fyzicky pocet.
Kvalitativni ukazatel, fyzicky pocet.

Pocet proskolenych osob - skoleni zejména pro Fidici
pracovniky (vedouci kateder, vedouci vyzkumnych
tyma, zastupce kateder, projektové manazery aj.);
vazba na HRAWARD.

Poget skoleni v oblasti fizeni VaV a kompetenci/znalosti
v oblasti VaV realizovany fakultou. Uveden min. pocet
akct.

Sledovani osob dle genderu na jednotlivych pracovnich
pozicich; poget prof/doc/OA/pracovnikii VaV aj. die
genderu; osoby Gcastnici se rdznych typu skoleni dle
genderu aj. Nastaveni monitoringu upfesnéno ve vazbé
na vytvoreny GEP ZCU/FF (plén vytvoreni 2021).

Poget prof. (fyzicky stav); sledovan i prepoéteny
stav a pocet prof. s publikacnimi aktivitami v oblasti
vzdélavani/uskuteériovani programdi.

Pocet doc. (fyzicky stav); sledovan i pfepogteny
stav a pocet doc. s publikaénimi aktivitami v oblasti
vzdélavani/uskuteériovani programdi.

Gesce

Dékan
Dékan

Dékan

Dékan

Dékan

Dékan

Dékan

Plan FF

2021

min. 12

ano

20

2022

12

ano

22

2023

ano

24

2024

ano

26

2025

23

ano

28

Kumulace

min. 60

ano



Oroven

Oroven

FF

FF

FF

FF

Infrastruktura Ukazatel

apodplrné
procesy

Pomocny
indikator

1-15

1-16

Priorita 5:
SZ FF 2021+

P5-1

P5-2

P5-3

Pomocny
ukazatel

Vytvoreni investi¢niho
plénu veetné triletého
vyhledu

ICT infrastruktura ZCU
je bezpetnd, dostupnd
a ma dostateénou
kapacitu

Efektivni vyuziti
celouniverzitnich
vyukovych prostor

Ukazatel

Pocet proskolenych
osob v oblasti rdznych
forem podpory
vzdélavaci a tvari
¢innosti a s nimi
souvisejicich ¢innosti

Pocet skoleni
absolvovanych
pracovniky FF v oblasti
rlznych forem podpory
vzdélavaci a tvarei
¢innosti a s nimi
souvisejicich €innosti

Audit studijniho
prostredi z pohledu
studenta

Opatfeni z auditu
promitand do zlepseni

Definice

Vytvoreni investi¢niho plénu na nésleduijici rok,
véetné vyhledu na 3 roky pro strategické investice
nad 50 mil. K&.

Méreno spojenim 3 dil¢ich kritérif:

- podil bezpecnostnich incidentd zviddnutych
bez z&vaznych dopadd je nejméné 80%,

- dostupnost klicovych sluzeb je vyssi nez 99%,

- disponibilni kapacita centralniho datového Glozisté
je nejméné 20% jeho celkové kapacity.

Celouniverzitni vyukové prostory - celkové prameérné
vyuziti v ZS a LS. Pfedpoklad je kazdoroéni nardst
minimalné o 2 % v kazdém semestru. Procentudini
vyuziti (ZCU - 30,5% 25 19/20; 24% LS 19/20;

cil 2025 40%/30 % (zS/LS)).

Definice

Progkolené osoby zejm. THP (administrativni pracovnici,
projektovi manazefi, tajemnici aj. kateder i DFF).

Skoleni primd@rné uréend pro zgijisténi podptrnych
¢innosti a procesU pro vzdélavaci a tvirei ¢innosti.

Provedeny audit studijniho prostfedi z pohledu
studenta; kritéria auditu budou nadefinovana
v soucinnosti s vedenim FF, vedenim kateder
a relevantnimi odborniky.

Vytvofend opatfeni navazujici na zjisténi auditu jsou
promiténa do zlepseni studijniho prostfedi, zlepSeni
infrastruktury, podplrnych ¢innosti a materidiniho
vybaveni; odhad finanénich i persondlnich kapacit
na feSeni, v¢. prioritizace.

Gesce

Kvestor

Kvestor

Kvestor

Gesce

Tajemnik

Tajemnik

Tajemnik

Tajemnik

Plan FF

2021

samostatné pro
FF nerelevantni

samostatné pro
FF nerelevantni

monitoring,
srovndni se ZCU
+ monitoring
kateder FF

Plan FF

2021

12

min. 12

ne

ne

2022
samostatné pro

FF nerelevantni

samostatné pro
FF nerelevantni

monitoring,
srovndni se ZCU
+ monitoring
kateder FF

2022

12

ano

ne

2023

samostatné pro
FF nerelevantni

samostatné pro
FF nerelevantni

monitoring,
srovnani se ZCU
+ monitoring
kateder FF

2023

ano

ano

2024

samostatné pro
FF nerelevantni

samostatné pro
FF nerelevantni

monitoring,
srovndani se ZCU
+ monitoring
kateder FF

2024

ano

ano

2025 Kumulace

samostatné pro -
FF nerelevantni

samostatné pro -
FF nerelevantni

monitoring, -
srovndni se ZCU

+ monitoring
kateder FF

2025 Kumulace

12 60

ano

ano -
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